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/9[9.w!¢Lhb hC ¢I9 /9b¢9b!w¸ hC ¢I9 .!ww!.! ¢h²b /[h/Y 

 

5ƛƴƴŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊǊŀōŀ w{[ /ƭǳō 

 

DŜƻũ IŀƎŀƴ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ WǳƴƛƻǊ tǊƛƳŀǊȅ ŜƴǘǊȅ 

ό!ƴƴŀōŜƭ YŀƴƴƻύΦ [ ς w LƴǾŜǊŜƭƭ {ƘƛǊŜ aŀȅƻǊΣ YŀǘŜ 5ƛƎƘǘΣ 

aŀǊƛŜ {ƳƛǘƘ όƎǊŜŀǘ ƴƛŜŎŜ ƻŦ IŜƴǊȅ 5ƻǳƎƭŀǎΣ /ŀǊǊƛŜǊύΥ tŀǩ 

/ǊƻǿƭŜȅ ŀƴŘ DŜƻũ IŀƎŀƴ 

 

²ƛƴƴŜǊ ǎŜƴƛƻǊ tǊƛƳŀǊȅ WŜǎǎƛŎŀ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ ǊŜŀŘǎ ƘŜǊ ǇƻŜƳ 

 

{ŀƴŘǊŀ !ƭƭŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅΣ !Řǳƭǘ ǎŜŎǝƻƴ 

 

!Řǳƭǘ IƛƎƘƭȅ /ƻƳƳŜƴŘŜŘ ς !ǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ !ŘǊƛŜƴƴŜ 

IŀƴŎƻŎƪ ōȅ aŀȅƻǊ YŀǘŜ 5ƛƎƘǘ 

.!ww!.! /haa¦bL¢¸ b9²{ 

/haa¦bL¢¸ h²b95 !b5 95L¢95 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 
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±ŀƭ {ǿŜŜƴŜȅ όƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ .ǳƛƭŘŜǊΣ WƻƘƴ aȅŜǊǎύ ŀƴŘ 

5ŀǾƛŘ ¸ƻǊƪ όǎƻƴ ƻŦ !ƭōŜǊǘ ¸ƻǊƪΣ .ǊƛŎƪƭŀȅŜǊύ Ŏǳǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ 

/ŀƪŜ 

 

[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

 

!ǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ŘǊŀǿǎ ƴŜŀǊ L ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘƛǎ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ²²мΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ƳŜ ōȅ Ƴȅ ƭŀǘŜ ǎƛǎǘŜǊπ

ƛƴπƭŀǿΣ DƛƭƭŜŀƴ .ŀǊōŜǊΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƘŜǊ ǳƴŎƭŜΦ 

IŜ ǿŀǎ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ 

Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ !ǊƳȅΦ IŜ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘΣ ōŀŘƭȅ 

ƛƴƧǳǊŜŘΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ŀ DŜǊƳŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ 

ŦǳƳōƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ōŜƭǘΦ 

IŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ άǿŜƭƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛǘΣ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōǳƭƭŜǘΦέ ¢ƻ Ƙƛǎ 

ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊ ǇǳƭƭŜǊ ƻǳǘ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ƘŜƭŘ ǳǇ Ƙƛǎ 

ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ŘǊƛƴƪΦ 

¢ƘŜ ǳƴŎƭŜ ƭƛǾŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛƪŜΦ 

L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǘǎ 

ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΚ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ǳƴǎǇŜŀƪŀōƭŜ ŎǊǳŜƭǘȅΦ 

wŜƎŀǊŘǎ 

±ƛǾƛŜƴƴŜ aǳƭƭŜȅ 

 

w9a9a.w!b/9 5!¸ мм¢I hC bh±9a.9w нлнп 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ŜǊǊȅ ¢ƘǊŜƭŦŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ 

.!ww!.!Ω{ ²!w a9ahwL![ /[h/Y 

ς hb9 I¦b5w95 ¸9!w{ 

! ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘΣ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ 

ŀƴŘ ŦŀǊΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ vǳŜŜƴ {ǘ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ мм bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнпΣ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜƴ 

ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ мΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

.ŀǊǊŀōŀΩǎ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƭƻŎƪ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪƳŜƴ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎŦƻƭƪ ǿƘƻ 

ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻǿŜǊΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ŀǾƛŘ YŜƭƭȅ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΤ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƴ ƘŜƭŘ ƻũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǌŀƴ 

ƭƛƪŜ ŎƭƻŎƪǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ aŀǊŎƘΣ ǘƘŀǘ 

ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭŀȅ 

ŀ ǿǊŜŀǘƘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ 

ŜƛƎƘǘȅπŬǾŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜƴ ǿƘƻ ŘƛŜŘΣ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƊŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŎŀƳŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ tƛǇŜǊΣ ǘƘŜ aŀǊǎƘŀƭƭǎΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΤ ŀ ǿƻǊǘƘȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ млл ȅŜŀǊ 

¢ƻǿƴ /ƭƻŎƪ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

.ŀǊǊŀōŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ¢ŜŀƳΦ 
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.ŀǊǊŀōŀ ¦ƴƛǘŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 

¢ƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜŜǘ ǎǘŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ 

ŦǊƻƳ фŀƳΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ƘƻƳŜ 

ŎƻƻƪŜŘ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ aŜƳōŜǊ WǳŘȅ 9ƭȅΩǎ ƘǳǎōŀƴŘΣ {ǘŜǾŜ 

ŘǊŜǿ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜ ǊŀƉŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ōŜƛƴƎ [ȅƭŜ 

.ǊŜǧΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘΦ  

¢ƘŜ ƭŀƳƛƴƎǘƻƴ ŘǊƛǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ŀȅ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ фΦолŀƳ ŀƴŘ ммŀƳΦ 

 

 

.ŀǊǊŀōŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

¢ƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ CǊƛŘŀȅ мрǘƘΣ aƻƴŘŀȅ муǘƘ ŀƴŘ 

CǊƛŘŀȅ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

5Ǌ ²ŜŀǊƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ {ǘŀũΦ 
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{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ π wȅŘŜǊ ŀƴŘ WŀŎƪ { 

 

wŜŀŘƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ π 9ƳƛƭȅΣ IǳŘǎƻƴ / ŀƴŘ !ŀƘŀƴŀ 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ π tƛǇŜǊΣ tǊŜǎǘƻƴΣ aŀƪŜƴƴŀ 

 

/ŀǇǘŀƛƴǎ !ǿŀǊŘ π 5ŜȄǘŜǊ 

 

wŜŀŘƛƴƎ !ǿŀǊŘ π IŀŘƭŜȅ 

 


