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Garage Sale 
Furniture, kitchen appliances, 

Tools, jewellery 

Saturday 15th April 8am ς 2pm 

Sunday 16th April 8am ς 2pm 

41 Fitzroy Street 

Barraba NSW 2347 
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   History Notes 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ǿŜŜƪ ŀƎŀƛƴ 

ŀƴŘ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭΣ ōŀǊōŜǉǳŜ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ 

ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

!ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘƭȅ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ YƛƳΣ 

ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǉǳŜǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǊŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƛƭΦ  

¢ƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ς ǘƘŜ {ƛƳǇǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜ 

{ƛƳǇǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ bƻŜƭ /ŀǊǘŜǊ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ  ¢ƘŜ 

.ŀǊǊŀōŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ LƴǾŜǊŜƭƭ ς ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƘƻƳŀǎ 

ŘƛŜŘ ŀǘ LƴǾŜǊŜƭƭ ƛƴ мфрпΦ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴǉǳƛǊȅ ǿŀǎ tŜǊŎƛǾŀƭ /ŀǊǘŜǊ ōƻǊƴ ŀǘ .ŀǊǊŀōŀ ƛƴ мфлнΦ  !ƴȅ 

ƘŜƭǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŜǊȅ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛƎƎǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǘ DǳƭŦ /ǊŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DŜƻǊƎŜ IŜƴǊȅ .ǊƛƎƎǎ 

ŀƴŘ aŀǊȅ {ƘŜŜŘȅ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфлн ŀǘ DǳƭŦ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ .ƛƴƎŀǊŀ ƻǊ .ŀǊǊŀōŀ /κ9 ƳŀǊǊƛŀƎŜǎΦ  

¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǊŀǊŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ƻǊ 

.ǳƴŘŀǊǊŀΦ   LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ς ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƛƴǳǘŜ 

ōƻƻƪ ŦƻǊ 5Ŝŀƴ ϧ {ƳƛǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мфлл ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 

ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ aŜǎǎǊǎ 9ȄŎŜƭƭ ϧ aŀƭŎƻƭƳΦ  {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ 

ƳƛƴǳǘŜ ōƻƻƪ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ мфмо ǿƘŜƴ aǊ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ aǊ {ƳƛǘƘ 

ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǳƴǝƭ 

ƛǘǎ ŎƭƻǎǳǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ aǊ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ aΦ/Φ aŎYŜƴȊƛŜ ŀƴŘ {ƻƴǎΦ 

 

.ŀǊǊŀōŀ aǳǎŜǳƳ aŀǊƪŜǘǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ уǘƘ !ǇǊƛƭ ό9ŀǎǘŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅύ фŀƳ ǘƻ aƛŘŘŀȅ 

9ŀǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎΣ .ŀǊōŜǉǳŜΣ aǳǎŜǳƳ 

ǾƛǎƛǘǎΦ   [ƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 



3 
.ŀǊǊŀōŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ     ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭ нлно 
 

 

CǊƻǎǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ нлно 

.ŀǊǊŀōŀΩǎ ǿŜƭƭ ƭƻǾŜŘ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ άCǊƻǎǘ hǾŜǊ .ŀǊǊŀōŀέ ƭƻƻƪǎ 

ǎŜǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǌǳƴ ƛƴ нлнлπ

нлнн ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƳŀŘŜ 

ŜŀǊƭȅ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ нлнл ŀƴŘ нлнм ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƴŜǿ 

ǇŜƻǇƭŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ рл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊǘǎ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ 

ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ 

ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŏŀƴ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ǘƘŜ CǊƻǎǘ hǾŜǊ .ŀǊǊŀōŀ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŦǊƻǎǘƻǾŜǊōŀǊǊŀōŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦŀǳΦ 

 

tƻǿŜǊǎǘŀǝƻƴ aǳǎǳŜƳ π {ǘŜŀƳ 9ƴƎƛƴŜǎ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ tƻǿŜǊǎǘŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ 

{!¢¦w5!¸Σ !twL[ мрΣ нлно !¢ мл !a ς о ta 

 

 

 

{ŜŜ ƻǳǊ ƳƛƎƘǘȅ WƻƘƴ CƻǿƭŜǊ {ǘŜŀƳ 9ƴƎƛƴŜΩǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ CŜǎǝǾŀƭΦ  

.ǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ŀǎ ǘƘŜ 

CƛǊǎǘ /ƛǘȅ ƻŦ [ƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ tƻǿŜǊǎǘŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳΗ 

9ƴǘǊȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ōȅ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ {ǘŜŀƳ 9ƴƎƛƴŜǎ 

ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  

 

 

 

.ŀǊǊŀōŀ [ƛƻƴǎ /ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǘȅ 

hƴ aƻƴŘŀȅ о !ǇǊƛƭΣ нлно ǘƘŜ .ŀǊǊŀōŀ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ŎƻƻƪŜŘ 

ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊǊŀōŀ [ƛƻƴǎ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǿŀǎ ƻƴ ŀ о Řŀȅ ŎƘŀǊƛǘȅ ǊƛŘŜΣ !ǊƳƛŘŀƭŜ ǘƻ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ 

ǘƻ .ƛƴƎŀǊŀΣ ǘƻ !ǊƳƛŘŀƭŜΦ  
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!ǇǊƛƭ Cƻƻƭǎϥ 5ŀȅ нлноΥ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ !ǇǊƛƭ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ !ǇǊƛƭ CƻƻƭǎΩ 5ŀȅ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ !ƭǎƻ 

ŎŀƭƭŜŘ !ƭƭ CƻƻƭǎΩ 5ŀȅΣ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǇǊŀƴƪǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƧƻƪŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎΣ 

ƻǊ ŜǾŜƴ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŘŀȅΦ 

мΦ Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ wƻƳŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ IƛƭŀǊƛŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

!ƭƭ CƻƻƭǎΩ 5ŀȅΗ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ƧƻƪŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

нΦ Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ !ǇǊƛƭ CƻƻƭǎΩ 5ŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 

мрспΣ ǿƘŜƴ CǊŀƴŎŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

ŀǎ /ƘŀǊƭŜǎ L· ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ 

ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ !ǇǊƛƭ мΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ Ψ!ǇǊƛƭ 

ŦƻƻƭǎΩΦ 

оΦ aŀƴȅ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜ !ƭƭ Cƻƻƭǎ 5ŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ ŜǉǳƛƴƻȄ όaŀǊŎƘ нмύΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ 

ŦƻƻƭŜŘ ōȅ ƛǘΦ 

пΦ Lƴ CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ŦƻƻƭŜŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

Ǉƻƛǎǎƻƴ ŘΩŀǾǊƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ά!ǇǊƛƭ ŬǎƘέΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ŬǎƘ ǿƘƻ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŎŀǳƎƘǘΦ ! 

ŎƻƳƳƻƴ ŎǳǎǘƻƳ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ м ǿƘŜƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŜŀƭǘƘƛƭȅ ŀǧŀŎƘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŬǎƘ ǘƻ 

ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ōŀŎƪΦ 

рΦ Lƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ !ǇǊƛƭ CƻƻƭǎΩ 5ŀȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 

ŘŀȅǎΦ !ǇǊƛƭ м ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ψ!ǇǊƛƭ Dƻǿƪ όŎǳŎƪƻƻύΩΣ ƻǊ 

ΨDƻǿƪƛŜ 5ŀȅΩΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ΨIǳƴǘ ǘƘŜ DƻǿƪΩΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 

Řŀȅ ƛǎ Ψ¢ŀƛƭƛŜ 5ŀȅΩΣ ǿƘŜƴ ǊŜǾŜƭƭŜǊǎ ǇƭŀŎŜ ǎƛƎƴǎ 

ǊŜŀŘƛƴƎ άƪƛŎƪ ƳŜέ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΩ ōŀŎƪǎΦ 

сΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘǎ 

ŘƛǎǇǳǘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ DŜƻũǊŜȅ /ƘŀǳŎŜǊΩǎ моут ǿƻǊƪΣ ¢ƘŜ 

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ¢ŀƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ м ŀƴŘ ŦƻƻƭƛǎƘƴŜǎǎΦ  

тΦ .ǊƛǝǎƘ ŦƻƭƪƭƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ CƻƻƭΩǎ 5ŀȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ DƻǘƘŀƳ ŜǾŜƴǘ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ ŘŀǝƴƎ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ Ƙƛǎ 

Ŧƻƻǘ ǳǇƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ YƛƴƎ WƻƘƴ 

ƻƴŎŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻǘƘŀƳ ǘƻǿƴΣ ōǳǘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ 

ǘƻ ǎǘƻǇ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǎŜƴǘ Ƙƛǎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ 

DƻǘƘŀƳΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧƻƻƭǎ 

ŘƻƛƴƎ ƳƛƴŘƭŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ŬǎƘ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŎŀƎƛƴƎ ōƛǊŘǎ ƛƴ ŎŀƎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊƻƻŦΦ ¢ƘŜ 

ƪƛƴƎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ DƻǘƘŀƳ ǘƻƻ ŦƻƻƭƛǎƘ ŦƻǊ ŀ 

ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ CƻƻƭǎΩ 5ŀȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴΩǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ YƛƴƎ WƻƘƴΦ 

уΦ ! wƻƳŀƴ ƳȅǘƘ ǎŀȅǎ DƻŘ tƭǳǘƻ ŀōŘǳŎǘŜŘ tǊƻǎŜǊǇƛƴŀ 

ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿƻǊƭŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 

/ŜǊŜǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴ ǾŀƛƴΦ aŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 

ŦǊǳƛǘƭŜǎǎ ǎŜŀǊŎƘ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ άŦƻƻƭϥǎ 

ŜǊǊŀƴŘǎέΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƻǊ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŀǎƪΦ 

фΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ .ƛōƭƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ŦƻƻƭΩǎ 

ŜǊǊŀƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ 

bƻŀƘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ά!ǇǊƛƭ Cƻƻƭέ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŘƻǾŜ ƻǳǘ ōȅ ƳƛǎǘŀƪŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ м ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ 

ƘŀŘ ǎǳōǎƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ŘǊȅ 

ƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘƻǊȅΣ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƻ IŜǊƻŘ ŦǊƻƳ 

tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǎŀȅƛƴƎΣ ϦǎŜƴŘƛƴƎ ŀ Ƴŀƴ 

ŦǊƻƳ tƛƭŀǘŜ ǘƻ IŜǊƻŘϦΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ŀ Ŧƻƻƭϥǎ ŜǊǊŀƴŘΦ 

млΦ {ƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎΣ {ǿŜŘŜƴΩǎ ƻƴƭȅ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƛƴ ōƭŀŎƪ 

ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ м ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ¢± ǎŜǘǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŎƻƭƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ōȅ Ƨǳǎǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀ ƴȅƭƻƴ ǎǘƻŎƪƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀΣ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ tǊŜǎǎΣ 

 

vΦ  ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ 

ƻǳǘƭŀǿ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴπƭŀǿΚ                         

!Φ  hǳǘƭŀǿǎ ŀǊŜ ǿŀƴǘŜŘΦ 

vΦ  aȅ Lv ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΦ      

!Φ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜΦ 
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.ŀǊǊŀōŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ     ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭ нлно 
 

aŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ .ŀǊǊŀōŀ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘΦ 

9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ нлно 

a!bL[[! π DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ уΦол ŀΦƳΦ               9ŀǎǘŜǊ 

{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ ммΦлл ŀΦƳΦ 

.!ww!.! ς DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ млΦллŀΦƳΦ     9ŀǎǘŜǊ 

{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ уΦпр ŀΦƳΦ 

άCƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǎŀƪŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘΦ  CƻǊ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛǘ 

ǇǊƻŬǘ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ŦƻǊŦŜƛǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛŦŜΚ  hǊ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΚ   

aŀǧƘŜǿ мсΥнрπнс 

9ŀǎǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ǾŜǊǎŜǎ ŦǊƻƳ aŀǧƘŜǿΦ  WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘΩǎ YƛƴƎŘƻƳΦ  

9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  IŀǾŜ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǿŀǊŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎΣ άƭƛŦŜ ǎŀǾŜǊǎέΣ ƻǊ Řƻ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

άƭƛŦŜ ǎǇŜƴŘŜǊέΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ DƻŘΣ 

ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

wŜǘǊŜŀǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊƎŀǊŜǘ {ƛƭŦ ǇƻǎŜǎ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ 

ƘŜǊ ōƻƻƪ ¢ƘŜ hǘƘŜǊ {ƛŘŜ ƻŦ /Ƙŀƻǎ ς ²ƛƭƭ ȅƻǳ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻǊ 

ǎǇŜƴŘ ƛǘΚ  {ƘŜ ǎŀȅǎ άΧ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀƴΣ 

WŜǎǳǎΣ ǿƘƻΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅΣ ǎǇŜƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ 

ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƭƛŦŜ ǎǇŜƴŘŜǊǎΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ǉǳŜǎǘ ƴƻǘ ŦƻǊ 

ǊŜǎŎǳŜ ōǳǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦέ 

²ƛǘƘƻǳǘ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ƭƻǎǘΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎŜƭŦΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎΦ  

{ŀŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭƛŦŜ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ 

ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǎƭƻǇŜΦ 

hƴƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎΩǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘΣ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ 

Ŏŀƴ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ōŜ άƭƛŦŜ ǎǇŜƴŘŜǊǎέΣ ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊ ǳǎΦ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊΚ 

9ŀǎǘŜǊ Χ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ȅƻǳ Χ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ 

wŜǾ WƛƳ CǳǊȊŜΦ 

¦bL¢LbD /I¦w/I ¢La9{  
 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ тǘƘ !ǇǊƛƭ π {ŜǊǾƛŎŜ млŀƳ 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ фǘƘ !ǇǊƛƭ π {ŜǊǾƛŎŜ уΦпрŀƳ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ уΦпрŀƳ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ 

!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 

/!¢Ih[L/ /I¦w/I ¢La9{ 
.ŀǊǊŀōŀ мǎǘ ϧ рǘƘ {ǳƴŘŀȅΣ сǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 

нƴŘ оǊŘ ϧ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ фŀƳ 
¦ǇǇŜǊ IƻǊǘƻƴ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ммŀƳ 
²ŜŜƪŘŀȅ aŀǎǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млŀƳ 

Iƻƭȅ ²ŜŜƪ tǊƻƎǊŀƳΥ Iƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀǎǎ рΦллǇƳΣ  
DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ млΦллŀƳΣ 
9ŀǎǘŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭ aŀǎǎ сΦллǇƳΦ 

 
 

!bD[L/!b /I¦w/I ¢La9{ 
{ǘ [ŀǳǊŜƴŎŜΩǎ .ŀǊǊŀōŀ 
{ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ фΦллŀƳ  
bƻ ²ƻƻŘǎǊŜŜŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
.ŜǊŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ пǇƳ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ  

 

 

!ŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ .ŀǊǊŀōŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ 
ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ трл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŜŀΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ 

ƴŜǿǎϪōŀǊǊŀōŀŎƻƳƳǳƴƛǘȅƴŜǿǎΦƻǊƎΦŀǳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 



6 
.ŀǊǊŀōŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ     ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭ нлно 
 

 

²ƘŀǘΩǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΚ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ L ƭƻǾŜŘ ŜŀǎǘŜǊ ǝƳŜΗ Lǘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ƳŜŀƴǘ L Ǝƻǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŜŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΗ .ǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜǘ ƳŜ Ŝŀǘ ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƭƛƪŜ L ǿŀƴǘŜŘΦ 

!ƴŘ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ 

ǊƛƎƘǘΚ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ŝŀǘ Ƴȅ ŜƎƎǎΗ  

!ƴŘ ŀǎ L Ǝƻǘ ŀ ōƛǘ ƻƭŘŜǊΣ L Ǝƻǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀōƻǳǘ DƻƻŘ 

CǊƛŘŀȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ WŜǎǳǎ 

ŘƛŜŘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴŀƴ ŘȅƛƴƎΚ  

Lƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ [ǳƪŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀǎ WŜǎǳǎ ƛǎ 

ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ŘƛŜΣ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴΣ ōƻǘƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΣ ŀǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ŎǊǳŎƛŬŜŘΦ !ƴŘ ǿŜ ǎŜŜ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ WŜǎǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ 

ƳƻŎƪŜŘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƘǳǊƭŜŘ ƛƴǎǳƭǘǎ ŀǘ ƘƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ǘƘƻǳƎƘǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŀ ƴƻōƻŘȅΣ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ŎǊŀȊȅΣ ƘŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǳǎŜƭŜǎǎΦ 

.ǳǘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ IŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ŘƛŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜ DƻŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ŦŜŀǊǎ 

ǘƘŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿǊƻƴƎŘƻƛƴƎΦ 

!ƴŘ ǎƻΣ ƘŜ ŀǎƪǎ ŀ ōƻƭŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ WŜǎǳǎ 

ŀǎ DƻŘΣ ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƻ ƘƛƳΥ άWŜǎǳǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳέΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ 

DƻŘΣ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ 

ŘŜŀǘƘΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΣ 

ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦ  

!ƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ WŜǎǳǎ ǎŀȅ ǘƻ ƘƛƳΚ WŜǎǳǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƘƛƳΣ ά¢Ǌǳƭȅ 

L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ǘƻŘŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǇŀǊŀŘƛǎŜΦέ 

²ƻǿΦ WŜǎǳǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎŜΦ LƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ƛǎ ŘǳŜΣ ƘŜ ƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǇŀǊŀŘƛǎŜΦ Iƻǿ Ŏŀƴ WŜǎǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƳƛǎŜΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ōŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǳƴƛǎƘŜŘΚ  

²ŜƭƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΦ ²ƘŜƴ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŘȅƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƳŀƴΦ IŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 

ŘƛǎƻōŜȅŜŘ DƻŘΤ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ŘƛŜΦ !ƴŘ ȅŜǘ ƘŜ ŎƘƻǎŜ 

ǘƻ ŘƛŜ ŦƻǊ ǳǎΦ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ƻŦ DƻŘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎŘƻƛƴƎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ǎƛƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ  

!ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇƭŀŎŜΣ ƛŦ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƘƛƳ ŀǎ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ YƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƻƻ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƛŜΦ bƻ 

ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōŀŘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜΣ WŜǎǳǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƎƻƻŘ 

CǊƛŘŀȅ π ŀƴ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƳŀƴΣ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŘƛŜ ŦƻǊ 

ǳǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǇŜ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ōǊƛƴƎǎΦ  

.ǳǘ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƴŜȄǘ ǘƻ 

WŜǎǳǎ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎΚ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ WŜǎǳǎ ƛǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ōǳǘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ Ǝƻ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ƳƻŎƪƛƴƎ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƭŀƛƳǎ ƘŜ ƳŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳΣ ǘƘŜƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ DƻŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 

ŦŀŎŜ Ƙƛǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ 

.ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ нƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀǎ 

ȅƻǳǊ [ƻǊŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘƻƻƪ 

ȅƻǳǊ ǎƛƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ 

ƭƛŦŜ ƛƴ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻǇŜΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΗ   

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ .ŀǊǊŀōŀ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ  

ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ    

aŀǧƘŜǿ IŜŀǊƴŜΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ .ŀǊǊŀōŀ !ƴƎƭƛŎŀƴΦ 

 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 

LƴƭŀƴŘ LƴŎΦ 

/ƴǊΦ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ CƛǘȊǊƻȅ {ǘ .ŀǊǊŀōŀ 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ  .Ǌƻƴǿȅƴ      лппт мср ллу      

hŶŎŜΥ    лн стунмссн 

9Ƴŀƛƭ  ƴŜǿǎϪōŀǊǊŀōŀŎƻƳƳǳƴƛǘȅƴŜǿǎΦƻǊƎΦŀǳ 

tǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ CǊŜŜ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 

.ŀǊǊŀōŀ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
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7 
.ŀǊǊŀōŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ     ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭ нлно 
 

 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜ 

ü Lƴ ǘƘŜ aŀȅƻǊŀƭ aƛƴǳǘŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴ 

aŀȅƻǊ wǳǎǎŜƭƭ ²ŜōōΣ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀǊȅ 

aŜŜǝƴƎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ мп 

ǿŀǎ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝƻƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ōȅ 

ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΦ  

ü /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŦƻǊŎŜŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ wŀȅ ²ŀƭǎƘ IƻǳǎŜΦ 

! ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 

ϷнутΣплт ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ŎƭƻǎŜƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ птп tŜŜƭ {ǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ǎŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ птп 

tŜŜƭ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǿƴŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ƎƻƻŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

ü /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƴƻǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ά9ƴŜǊƎȅ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

{ƛȄ aƻƴǘƘƭȅ wŜǇƻǊǘέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ƴŜǊƎȅ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ȅŜŀǊΦ hƴŜ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǝƴƎ 

¦ǇƎǊŀŘŜΦ !ǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлннΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ фт҈ ƻŦ 

ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 

[95ǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мро ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ 

ǳǇƎǊŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǉǳŀǊǘŜǊ мΣ нлноΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнрлΣлллΦ  

ü /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎŀǊ 

ǇŀǊƪ ƻƴ aŀǊƛǳǎ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎ aŀǊƛǳǎ ŀƴŘ .ƻǳǊƪŜ {ǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ wƻŘŜƻ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ {ǘƻŎƪƳŀƴǎ ²ŀȅ 

ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΣ IƛƭƭǾǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ wƻŀŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

wƻŀŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ²ŜǎǘŘŀƭŜΦ  

ü /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ϷспрΣллл ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ Dƭƻōŀƭ DŀǘŜǿŀȅ 

tŀǊƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ {ǘŀƎŜ мΣ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ŀ ŦŀǊƳǎǘŜŀŘ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ {ǘŀƎŜ нΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ! ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ϷмΣтрлΣллл ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜǿǊȅ {ǘǊŜŜǘ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜΦ  

ü /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ϷрΣллл Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 

!ǊŜƴŀ ¢ǊŀƛƭŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлннκно !ƴƴǳŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

tǊƻƎǊŀƳΦ 

ü /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнн 

¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻƳƛƴƎ нлно ¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлно ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ол aŀǊŎƘ нлноΦ 

ü /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŦƻǳǊ Ƴƻǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ нлно 

bŀǝƻƴŀƭ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǎŜ Ƴƻǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΤ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊΤ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ƛƴ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǊƻŀŘǎΤ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǿƛƴƎ wŜƎƛƻƴǎ 

tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ 

wŜƎƛƻƴǎ CǳƴŘ ό..wCύΤ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

{ǘƻǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ ǿƛǘƘ [Ŝƴ ²ŀǘŜǊǎ ŀƴŘ 

CǊƛŜƴŘǎ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪΣ ¢ƻǇ 9ƴŘ ƻŦ tƛǇŜǊ {ǘǊŜŜǘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΦ 

CǊƛŘŀȅ мп !ǇǊƛƭ нлноΣ лсΥлл ta ¢h уΦлл ta CǊŜŜ ŜǾŜƴǘ 

 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 

bƛƎƘǘ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ 

ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ Wƻƛƴ [Ŝƴ ²ŀǘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ΨōƛƎ ǎƪȅΩ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ tǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ [ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

 



8 
.ŀǊǊŀōŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ     ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭ нлно 
 

Iŀǘǎ hũ ǘƻ ŀ Ŏƻƻƭ CŜǎǝǾŀƭ 

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƴŀƳŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎ ǿƛƭƭΣ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΩǎ Ŏƻƻƭ ƳƛŘȅŜŀǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ς Iŀǘǎ 

hũ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ 

Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ с Wǳƭȅ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ ф WǳƭȅΦ 

aǳƭǝǇƭŜ DƻƭŘŜƴ DǳƛǘŀǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƳŀǘŜǎ .ŜŎŎȅ /ƻƭŜ 

ŀƴŘ !ŘŀƳ IŀǊǾŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ DǊŜŀǘ /ƻǳƴǘǊȅ {ƻƴƎōƻƻƪ ±ƻƭǳƳŜ о ǘƻǳǊΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛŎƻƴƛŎ ǾŜƴǳŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ т WǳƭȅΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ Řǳƻ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƭŀȅŜǊΣ 5ǳƴŎŀƴ ¢ƻƻƳōǎΣ ǿƘƻǎŜ 

ŘŜōǳǘ {ǘŜŜƭ ƻƴ {ǘŜŜƭ ŀƭōǳƳ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ƘƛƳ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΤ ŀƴŘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΩǎ ƻǿƴ [ƻǊŜƴ wȅŀƴΣ ǘƘŜ нлно 

¢ƻȅƻǘŀ {ǘŀǊ aŀƪŜǊ ǿƛƴƴŜǊΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴƻǿΦ  

IƻƳŜǘƻǿƴ ƭŀŘ [ŀƴŜ tƛǧƳŀƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

.ǳǎƪŜǊǎ ǝǘƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢ƻȅƻǘŀ /ƻǳƴǘǊȅ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŀ 

Ƴŀƴ ƻƴ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŀƛƴŜŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ¦Φ{Φ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŜƴǎŀǝƻƴ [ǳƪŜ /ƻƳōǎ ƻƴ 

Ƙƛǎ ǎƻƭŘπƻǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘΦ [ŀƴŜ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴ Ŧŀƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ 

ǎŜƴŘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀƴŘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ŀǘ ¢ƘŜ tǳōΣ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ уΦ 

¢ǊŀǾƛǎ [ƛǎǘΣ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ 

ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘǿƻ ōƛƎ ōŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ŀǘ ²Ŝǎǘ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ [ŜŀƎǳŜ /ƭǳō ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƙƛǎ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǘƻǳǊΦ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ /ƻǳƴǘǊȅ aǳǎƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/ƘŜǊȅƭ .Ǌƻǿƴ ǎŀƛŘΤ ά¢ƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ŀ ŦŀǊ ŎǊȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳΩƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ƛƴ Wǳƭȅ ǎƻΣ ƛŦ 

ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ǊŜŀƭ ǘŀǎǘŜ ƻŦ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ƳǳŎƘ ŎƻƻƭŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ноπȅŜŀǊπƻƭŘ 

ŦŜǎǝǾŀƭΦέ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ Iŀǘǎ hũ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ /ƻǿōƻȅ /Ǌŀǿƭ ǘŀƪƛƴƎ 

ŎǊŀǿƭŜǊǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ōȅ ŎƻŀŎƘ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ LǘΩǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜǎΣ ŎƻǳǇƭŜǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

¢ƘŜ tǊŜǎǎ .ŀǎŜƳŜƴǘ .ŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ [ŀǿǊƛŜ ŀƴŘ ǿƛŦŜ 

{ƘŜƭƭŜȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘȅŜŀǊ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ǊƻƻƪŜ IŀǊǾŜȅ 

ŀƴŘ !ƭƭƛǎƻƴ CƻǊōŜǎΩ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ŀǎƘ ǎƘƻǿΦ 

²ŜǎǘǎΩ 5ƛƎƎŜǊǎ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ IǳƴǘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ōŀƴŘ ¢ƘŜ ±ŜǊǎŀǝƭŜǎ 

ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ YŀǝŜ WŀȅƴŜΣ нлнн {ǘŀǊ aŀƪŜǊ ¢ƻǇ мл 

ŬƴŀƭƛǎǘΣ ǿƛƭƭ ǊƻŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŀƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ²Ŝǎǘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ [ŜŀƎǳŜ /ƭǳō ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭƛƴŜ ǳǇ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŀƴ aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ ōŀƴŘΣ ¢ǊŀǾƛǎ [ƛǎǘΣ [ŀǿǊƛŜ ϧ {ƘŜƭƭȅ 

aƛƴǎƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

¢ƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ IƻǘŜƭ Ƙŀǎ ƧǳƳǇŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Iŀǘǎ hũ ǿƛǘƘ 

ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǿǎΣ ǎƛƴƎŜǊπǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ W. tŀǘŜǊǎƻƴΣ DƻƻŘ /ƻǊƴ 

[ƛǉǳƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŀǊ ōŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ /Y ϧ ¢ƘŜ прǎΦ 

¢ƘŜ [ƻƴƎȅŀǊŘ IƻǘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜǎ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘȅ ōŀƴŘ {ŀǾŀƎŜ DǊƻƻǾŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ WƻƘŀƴƴŀ 

IŜƳŀǊŀΣ YȅƳ .ŜŀǊŜΣ WƻƘƴ [ŜŜ ŀƴŘ wƻō .ŜƴƴƛŎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŎƪ ŀǊǝǎǘ 

WŜǊŜƳȅ ¢ǳǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜŀǘ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ŎŀǘŎƘ ŀƴ ŀŎƻǳǎǝŎ ǎŜǘ ŦǊƻƳ 5ŀƴƛŜƭ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ōŜŦƻǊŜ 

{ǇƭŀǎƘǇƻƻƭ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ YŜǾƛƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ {ŀƭƭȅπ!ƴƴŜ ²ƘƛǧŜƴΣ 

wŀŜ aƻƻŘȅΣ !ƭǿȅƴ !ǳǊƛǎŎƘΣ YȅƳ .ŜŀǊŜΣ 5ŀǾŜ Ϧ{ǝȄȅϦ !ŘŀƳǎ  

Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ 

Cŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǝŎƪŜǘǎ ǎƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǎƘ .ŀƭƭŀŘŜŜǊǎΩ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ 

aƻƻƴǎƘƛƴŜǊǎΩ Iƻƴƪȅ ¢ƻƴƪ .ŀǊΣ ŀǘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ IƻǘŜƭΦ 

!ǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƻƳ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ [ȅƴŜǧŜ 

DǳŜǎǘΣ wƻŘƴŜȅ ²ŀƭƪŜǊΣ !ƴǘƘƻƴȅ .ŀȄǘŜǊΣ [ƻǊǊŀƛƴŜ tŬǘȊƴŜǊΣ 

[ȅƴ ŀƴŘ tƘƛƭ aŀƴƴƛƴƎΣ wƻƴ [ȅƴŎƘΣ DǊŜƎ .ŀƛƴ ŀƴŘ tŀǩ 

aƻǊƎŀƴΣ ǿƛǘƘ [ƻǊǊŀƛƴŜ tŬǘȊƴŜǊ h!a ǘƘŜ ŜƳŎŜŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ƴƻŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƳƛǎǎΣ ƛǎ ¢ƘŜ tǳō .ŀƭƭŀŘŜŜǊǎΣ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ άIƻǿŘȅέ IƻǿŀǊŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ т ŀǘ ¢ƘŜ 

tǳōΦ 

¢ƘŜ hŀǎƛǎ IƻǘŜƭΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ /ƛǘȅ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōΣ ¢ƘŜ tǳō ŀƴŘ 

tƻǎǘ hŶŎŜ IƻǘŜƭ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ {ƻƴƎǿǊƛǘŜǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƘƻǿŎŀǎŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ 

{ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŀǳƭ 

wƛŎƪŜǧǎΣ WŀƪŜ aǳǊŘƻŎƘΣ hǿŜƴ {ƳƛǘƘΣ !ƴŘǊŜǿ ϧ !Ƴȅ wȅŀƴΣ 

.ǊŜƴŘŀƴ aŎaŀƘƻƴΣ aŜƳ 5ŀǾƛǎΣ .ŜǘƘ [ǳŎŀǎΣ {ǘǳŘƛƻ уΣ WƻŜƭ 

.ŜŀǊ aŎYŀȅΣ YȅƭƛŜ !ŘŀƳǎπ/ƻƭƭƛŜǊΣ /ǊŀƛƎ [ƭƻȅŘΣ {ǳȊ 5ƻǊŀƘȅΣ 

tŜǘŜǊ {ŀƭŀǘŀΣ 5ǳƴŎ ϧ {ǳŜΣ {ŀƴŘȅ [ƻǳƛǎŜΣ CǊŜŎƪƻΣ ²Ƙŀǘ {ƘŜΩǎ 

IŀǾƛƴƎΣ {ŀƴŘȅ [ƻǳƛǎŜ ŀƴŘ /ŜŎ tŜǘŜǊǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ¢ǳŘƻǊ IƻǘŜƭ ƻǇŜƴǎ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ YŀǊŀƻƪŜ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ǎƻƴƎōƛǊŘ {ŀƭƭȅπ!ƴƴŜ 

²ƘƛǧŜƴ .ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ .ƭǳŜǎ .ŀƴŘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǘ ŀǘ WƻŜ aŀƎǳƛǊŜΩǎ IƻǘŜƭΦ 

¢ƘŜ bŜƳƛƴƎƘŀ ¢ŀǾŜǊƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ŦŜƳŀƭŜ 

ǎƛƴƎŜǊπǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ ¢ŜŀƪΣ ǿƘƻ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ нлмр 

¢ƻǇ мн Cƛƴŀƭǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

.ƻǿǊŀǾƛƭƭŜ ǎƛƴƎŜǊπǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ DǊŀƘŀƳ IƻǿƭŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊǝǎǘ 5ŀƭŜ IƻƻǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ IƻǘŜƭ Ƙŀǎ ŦǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ 5ŀƴƛŜƭ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ǎƻƭƻ ŀŎƻǳǎǝŎ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ aǊ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ wȅŀƴ {ŀƳǇǎƻƴΣ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ 

!ƴȅ ōǳŘŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ŀ ƎƛƎ ōǳǘ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 

¢ƘŜ !ǘǊƛǳƳ !ǊŎŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ²ŀƭƪπ¦Ǉ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ нǇƳΦ 

aƻǊŜ ǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ 

ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦƘŀǘǎƻƍƻŎƻǳƴǘǊȅΦŎƻƳΦŀǳ ŦƻǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘΦ 

 

 

http://www.hatsofftocountry.com.au/
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.ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴ 

CǊƛŘŀȅΣ ом aŀǊŎƘ ǘƻ ну aŀȅ нлно 

 

aƻƴƛŎŀ wŀƴƛ wǳŘƘŀǊ Ψ5ǊƻǇ 9ŀǊǊƛƴƎǎΣ ¢Ƙŀǘ hƴŎŜ .ŜƭƻƴƎŜŘ ¢ƻ 

aȅ aƻǘƘŜǊΣΩ нлннΦ tƘƻǘƻ ōȅ /ƘŀƴǘŜƭ .ŀƴƴΦ 

!Ǌǘ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ Řƻǿƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ м !ǇǊƛƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ά[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ DƻƭŘέ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀǘ /ŀǎǳƭŀ 

tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ǘƻǇƛŀ ǎƛƭƪ ōŀǝƪǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ƎƻƭŘ ǿƛǘƘƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ǊŜƎƛƻƴΣ /ŀǎǳƭŀ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƎƻƭŘΦ 9ǾŜǊȅ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƛŘŜŀǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ /ŀǎǳƭŀ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜΩǎ 

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ CƛǊǎǘ 

bŀǝƻƴǎ ŀǊǝǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ /ŀǎǳƭŀ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

нлнн ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƻǳǊ ǘƻ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ !ǇǊƛƭ нлноΦ 

.ǊƛŘƎŜǘ DǳǘƘǊƛŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ 

aǳǎŜǳƳǎΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎŀǊŜŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ b{²Φ 

ά[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ DƻƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊǘǿƻǊƪǎ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǝǎǘǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǿƭȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ōȅ aŜƎŀƴ IŀƴǎƻƴΣ 

aƻƴƛŎŀ wŀƴƛ wǳŘƘŀǊΣ aŀǊŎƛŀ {ǿŀōȅΣ !ōŘǳƭƭŀƘ aΦL {ȅŜŘΣ 

IƛǊƻƳƛ ¢ŀƴƎƻ ŀƴŘ ¢ƻƳ ¸ƻǳǎƛŦΦ !Ƴȅ IŀƳƳƻƴŘΩǎ Ψ/Ǌƻǿƴ 

.ǳƎŀƭŀŀΣΩ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴǘƻ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΩǎ !Ǌǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƪ ōŀǝƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ǘƻǇƛŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅΦ wŀƳŜǎƘ aŀǊƛƻ bƛǘƘƛȅŜƴŘǊŀƴΩǎ 

ǿƻǊƪǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴǘƻ /ŀǎǳƭŀ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜΩǎ !Ǌǘ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ōȅ .ƭŀƪ 5ƻǳƎƭŀǎ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘƛōŀƭŘ tǊƛȊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ м !ǇǊƛƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ сǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 

мо !ǇǊƛƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CŜǎǝǾŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ ну aŀȅΦ 

 

 
[ƛŎ bƻΦ олссол/ 

ω tƭǳƳōŜǊ 
ω 5ǊŀƛƴŜǊ 
ω DŀǎŬǧŜǊ 
ω tƻƭȅǿŜƭŘŜǊ 
ω wƻƻŦ ²ŜƭŘŜǊ 

tƘлплуммтору   ǿŀǊŘǎǇƭǳƳōƛƴƎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 

wƻŘ .ƻƴƴŜǊ 
¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ tƭǳƳōŜǊΣ 5ǊŀƛƴŜǊΣ DŀǎŬǧŜǊ 

ŀƴŘ IŀƴŘȅƳŀƴ 
[ƛŎ bƻΦ [утфм 

¢ŜȄǘ ƛǎ ōŜǎǘ  лппт лрн мпл 
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CǊƻƳ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ  

DŜƴŜǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŬǊƳǎ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ 
ōǊŜŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛǘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ τ ōǳǘ ǎƻ 

Řƻ ȅƻǳ 
aŜƭƛǎǎŀ {ǘŀǊƭƛƴƎΣ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ȅŘƴŜȅ 

hǾŜǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŬǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ 

ŀƴŘ ŘƻƎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ орл ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōǊŜŜŘǎΦ ²ŜΩǾŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘŜǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ƘǳƴǝƴƎΣ ǎƘŜŜǇŘƻƎǎ ŦƻǊ 

ƘŜǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ς ōǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀǊŜ ŘƻƎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŜŘΚ 

Lƴ ŀ ƴŜǿ ǇŀǇŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ȊƻƻƳŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пΣллл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻƎǎΣ 

ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅŜŘ псΣллл ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƴŀƴȅ 

ƎŜƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ōǊŜŜŘǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘŜǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ǇǊŜȅΦ 

¢ƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǊŜŜŘ ŘƻŜǎ 

ƛƴŘŜŜŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŘƻƎΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ 

.ǳǘ ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŘƻƎΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅΩǊŜ ǇƭŀȅŦǳƭΣ ǘƻƭŜǊŀƴǘ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǧŜƴǝƻƴπǎŜŜƪƛƴƎ ƻǊ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ōŀǊƪΦ {ƻ ƭŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ 

ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀƴƛƴŜ ŎƛǝȊŜƴΦ 

 

DǊŜȅƘƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƛƎƘǘƘƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƪŜŜƴ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦŀǎǘΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ 

5ƻƎ ōǊŜŜŘǎ ŀǊŜ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŜŜŘ 

ƎǊƻǳǇǎ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŜǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ς ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ¦{ ǇŀǇŜǊ ƎƛǾŜǎ ǳǎ Ƙƛƴǘǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 5b! ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл 

ŘƻƎ ōǊŜŜŘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 5b! ŘŀǘŀΣ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƘƛǧƭŜ 

ǘƘŜǎŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘŜƴ ƳŀƧƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ƭƛƴŜŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊǊƛŜǊǎΣ 

ƘŜǊŘŜǊǎΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜǊǎΣ ǎƛƎƘǘƘƻǳƴŘǎΣ ǎŎŜƴǘƘƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ 

ǇƻƛƴǘŜǊǎκǎǇŀƴƛŜƭǎΦ 

9ŀŎƘ ƭƛƴŜŀƎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ōǊŜŜŘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŀǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘǳƴǝƴƎ ōȅ ǎŎŜƴǘ ǾŜǊǎǳǎ ǎƛƎƘǘ ƻǊ 

ƘŜǊŘƛƴƎ ǾŜǊǎǳǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ōǊŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ōǳǘ ōǊŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜǘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

 

WŀŎƪ wǳǎǎŜƭƭ ǘŜǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ 

ŎƘŀǎƛƴƎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƘŜǊŘƛƴƎ ōǊŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

YŜƭǇƛŜǎ ƻǊ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƭƭƛŜǎΣ ŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ άƴƻƴπǎƻŎƛŀƭ 

ŦŜŀǊέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŜŀǊ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǝƳǳƭƛ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǳŘ 

ƴƻƛǎŜǎΣ ǿƛƴŘ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ŜǊǊƛŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ WŀŎƪ wǳǎǎŜƭƭǎΣ ŀǊŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ŎƘŀǎƛƴƎΦ !ƴŘ ǎŎŜƴǘƘƻǳƴŘǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ .ŜŀƎƭŜǎΣ ōȅ ƭƻǿ ǘǊŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ ōǊŜŘ ŦƻǊΥ ƘŜǊŘƛƴƎ 

ōǊŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ǘŜǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎ ǇǊŜȅΣ ŀƴŘ 

ǎŎŜƴǘƘƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴƻƴπǾƛǎǳŀƭ 

ǎƛƎƴŀƭǎ όǎŎŜƴǘύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘŜǊŘŜǊǎΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴƴŀǘŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƘŜǊŘƛƴƎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ǎƘŜŜǇŘƻƎǎ ς ŎŀƭƭŜŘ 9tI!р ς Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴȄƛŜǘȅπƭƛƪŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀǧŜƴǝƻƴπŘŜŬŎƛǘκƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ό!5I5ύ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘŜŀƳ ǎŀȅǎ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘΩǎ ƘƛƎƘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƘȅǇŜǊŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŀǎƪǎΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ŘƻƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ōǊŜŜŘ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜŜƴ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

.ǳǘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳƴǘ Ƙƻǿ ŀ ŘƻƎΩǎ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ 


