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!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ tŀǘǊƛŎƪ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘŜǊƳ ǘǿƻ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳ ŀƘŜŀŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŦǊƻƳ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ 

ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘŜŎǝŎ ǝƳŜ ƛƴŘŜŜŘΦ 

!ƴȊŀŎ 5ŀȅ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ L ǿŀǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ aŀǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ 

ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ 

ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀȅΦ 

!ƴȊŀŎ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ōŀŎƪ ǊƻǿΥ YŀƴŜ ²ŀǊŘ ŀƴŘ 9ƭƻƛǎŜ /ƘŀƴŘƭŜǊ 

aƛŘŘƭŜ ǊƻǿΥ aǊ .ƛƭƭ /ǊƻǿƭŜȅΣ YŀŘŜ {ǇŜƴŎŜΣ WŀǎƳƛƴŜ 

/ƻƻƳōŜǎ ŀƴŘ aǊ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

CǊƻƴǘ ǊƻǿΥ [Ŝƻ [ŀǿƭƻǊ ŀƴŘ aŀŎŜȅ /ŀōƻǘ 

 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ŎǊƻǎǎ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нф !ǇǊƛƭ нлннΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ƻƴŜ ƻŦ 

Ƴȅ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ом ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ŎƘŜŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎ 

ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ ǎƛȄ ǊŀŎŜΣ 

ǿƘƻ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ŀ ŎƘŜŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊƛǾŀƭƭŜŘ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴ hƭȅƳǇƛŎ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎ 

¢ƘŜ tϧ/ ƘŜƭŘ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƭŀǎǘ aƻƴŘŀȅ н aŀȅ 

нлннΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ ƻƴ 

ōŜƛƴƎ ǊŜπŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜπōŜŀǊŜǊǎΦ tϧ/ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ŎŀƳǇǳǎΤ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

/ŀƴǘŜŜƴ 

¢ƘŜ tϧ/ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ 

ŎŀƴǘŜŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

[ƻǳƛǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ 

ƘŜǊ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƴŜǿ ƧƻōΦ 

{ǘŀŶƴƎ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ WŀƳƛŜ bŜŀƭŜ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9Ř ¢ŜŀŎƘŜǊΦ Lǘϥǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

WŀƳƛŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ 

tŀǘǊƛŎƪ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

¸ŜŀǊ оκп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ŀ ōƛǊŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

aǊ ¢Ŝǳƴƛǎ  оκп ¢ŜŀŎƘŜǊ 

 

.!ww!.! /haa¦bL¢¸ b9²{ 

/haa¦bL¢¸ h²b95 !b5 95L¢95 
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{tLbbLbD .¸ !b 

ht9b CLw9 Lb 

²Lb¢9wΦΦΦ 

5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘ ŜƴǝŎƛƴƎΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ς ƻǊ ƛǎ ƛǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻΚ 

aŀƴŘȅΩǎ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƛǩƴƎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴ 

ŀǘ ¢ƘŜ CǳƭƭŜǊ DŀƭƭŜǊȅΣ тпπту vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀǊǊŀōŀΦ  ¢ƘŜ 

ǎǇƛƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ мл ŀƳ ǎǘŀǊǘΦ  aŀƴŘȅ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŬǊŜ ŀƭƛƎƘǘ ǘƻ ǿŀǊƳ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀŘŘ 

ǎƻƳŜ Ŏƻǎȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ /ƭŀȅǇŀƴ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŜŜƭǎ 

ƻǊ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 

 

.ŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊȅΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ Ƨǳǎǘ ōǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ƪƴƛǩƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇǇŀΦ 

{ƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪΤ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǇƛƴƴƛƴƎΚ 

άIŀƴŘǎǇƛƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘǿƛǎǝƴƎ ŬōŜǊΣ ƅŜŜŎŜΣ ƻǊ ǊƻǾƛƴƎ ƻŦ 

ǿƻƻƭΣ ǎƛƭƪΣ ŀƭǇŀŎŀΣ ŀƴƎƻǊŀΣ ƳƻƘŀƛǊΣ ƅŀȄΣ ŜǘŎΦ ƛƴǘƻ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǘƘǊŜŀŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ƻǊ ŘǊƻǇ ǎǇƛƴŘƭŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŀŘ 

ƛǎ ǎǇǳƴ ǘƘƛŎƪ ƻǊ ǘƘƛƴΣ ǇƭƛŜŘ ƻǊ ǳƴπǇƭƛŜŘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŀǘŜǊ ōŜ ŘȅŜŘ 

ƻǊ ƭŜƊ ƴŀǘǳǊŀƭΦ IŀƴŘǎǇǳƴ ȅŀǊƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƪƴƛǩƴƎΣ ŀƴŘ 

ǿŜŀǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǳƴǎǇǳƴ ŬōŜǊ ŦƻǊ ƪƴƛǩƴƎΣ 

ǿŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜƭǝƴƎΦέ 

{ƻǳǊŎŜΥ ά ¢ƘŜ Wƻȅ ƻŦ IŀƴŘǎǇƛƴƴƛƴƎέΦ  ¢ƘŜ ²ŜōǎƛǘŜ CƻǊ 

IŀƴŘǎǇƛƴƴŜǊǎ ϧ CƛōŜǊ !Ǌǝǎǘǎ ǿǿǿΦƧƻȅƻŪŀƴŘǎǇƛƴƴƛƴƎΦŎƻƳ   

¦ƴƪƴƻǿƴ !ǳǘƘƻǊΣ мп aŀȅ нлннΦ    

 

ΦΦΦΦŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜΚ 

ά{ǘŜǇ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŬōŜǊǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅŀǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ 5ŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǿŀǎ ƘŀƴŘ ǎǇƛƴƴƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ŎƘƻǊŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻƴŜϥǎ ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜΦ Lƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǎƭŀǾŜǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǘŜȄǝƭŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦŀōǊƛŎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 

ǳǇ ǘƘŜ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜŘ ƭƛƴŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ ¢ƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ȅŀǊƴΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ǳǎŜŘ ǎǇƛƴŘƭŜǎ ŀƴŘ 

ƭƻƻƳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜŘƛƻǳǎ ƧƻōΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ {ǘȅƭŜǎΣ ƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŀƴǘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƭŀǎǎΦ .ǳǘ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΗέ 

{ƻǳǊŎŜΥ  ά! DǳƛŘŜ ǘƻ IŀƴŘǎǇƛƴƴƛƴƎ ¸ŀǊƴέΣ tŀǊŀŘƛǎŜ CƛōŜǊǎΣ 

ǿǿǿΦǇŀǊŀŘƛǎŜŬōŜǊǎΦŎƻƳ нлнн  

{ƻΦΦΦΦŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΚ  {ǇƛƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎǊŀƊ ǘƻ ǿŀǘŎƘΣ ǿƘȅ 

ƴƻǘ ǇƻǇ Řƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΤ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇǇŀΦ  ²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƻǿǎŜ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜǎǇǳƴ ŬōǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

DŀƭƭŜǊȅΦ  /ƻƴǘŀŎǘ aŀƴŘȅ ƻƴ лпнф фпмфту ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴ ǳǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀǘ млŀƳΦ 

 

²ƛƴǘŜǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ /ƭŀȅǇŀƴ 

hǇŜƴƛƴƎ bƛƎƘǘ CǊƛŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ сǇƳ 

.ǊƻǿǎŜ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ ŀǎ ȅƻǳ ǎƴŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿƛƴŜΦ /ƻǎǘ ϷмрκǇŜǊǎƻƴ 

hǇŜƴ ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ ǘƻ aƻƴŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ млŀƳ 

ǘƻ оǇƳ ǿƛǘƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ǎƻǳǇ ƭǳƴŎƘŜǎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ .ŀǊǊŀōŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 

 

 

 

http://www.joyofhandspinning.com/
http://www.paradisefibers.com/
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  History    

Notes 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LD! Ƙŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪπ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻπƻǇŜǊŀǝƻƴ π Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¢w/ ǎǘŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻǳƴŎƛƭƻǊǎ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ [ƻǊǊŀƛƴŜ ϧ DǊŀƘŀƳ 

¢ǳǊƴōǳƭƭΦ [ƻǊǊŀƛƴŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ WŀƴŜ Lǎƻƴ CŀƳƛƭȅ wŜπ ǳƴƛƻƴ ƘŜǊŜ мн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ /ǊƻǎǎΣ 

/ǊƻǿƭŜȅ ŀƴŘ 9ŀǘƻƴ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ 

[ƻǊǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǳƴƛƻƴ ŀǘ ²ŀƭŎƘŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ŘŀǘŜ ŀǎ ŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

!ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǉǳŜǊȅ ŀōƻǳǘ Iƻǎƪƛǎǎƻƴϥǎ tƭŀƛƴǎ 

π ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ƴŀƳŜ ƛǎ 

.ŀǊǊŀōŀ /ǊŜŜƪ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜ Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƛŜŘ 

ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

WƻƘƴ Iƻǎƪƛǎǎƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ 

ƭŀƴŘΦ IŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ WΦCΦ/ŀƳǇōŜƭƭϥǎ {ǉǳŀǩƴƎ ƻƴ /Ǌƻǿƴ [ŀƴŘǎ 

ƛƴ bΦ{Φ²Φ ǿƘƛŎƘ ƭƛǎǘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƛƴ муот ǘƻ ŘŜǇŀǎǘǳǊŜ 

ǎǘƻŎƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻƴȅΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ IƻǎƪƛǎǎƻƴΣ WƻƘƴΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀǘ /ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ 

όwƛŎƘƳƻƴŘκ²ƛƴŘǎƻǊ ŀǊŜŀύ ƘŀǾƛƴƎ ммт ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ .ǊƛǎōŀƴŜ ŀǘ .ŀƴŀōŀ tƭŀƛƴǎΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мупл 

ƭƛǎǘ ǿŜ ŬƴŘ WƻƘƴ IƻǎƪƛǎǎƻƴΣ όммтύ Ϧ.ŀǊǊŀōŀϦ ǳƴŘŜǊ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ 

tƭŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ мупл ƭƛǎǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ 

ŜŀǊƭȅ ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊǊŀōŀ ŀǊŜŀΦ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ 

ōƻƻƪ ǿŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ WƻƘƴ Iƻǎƪƛǎǎƻƴ ƘŀŘ тсΣулл ŀŎǊŜǎ ƻƴ 

aŀƴƛƭƭŀ wƛǾŜǊ ǿƘƛƭŜ !ǊƳƛǘŀƎŜ ό.ŀǊǊŀōŀ {ǘŀǝƻƴύ ƘŀŘ пр 

ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ aŀƴƛƭƭŀ wƛǾŜǊ π ǘƘǳǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƳǳŎƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

WƻƘƴ Iƻǎƪƛǎǎƻƴ ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭƛŦŜΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мтффΣ 

Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ōȅ ŀōƻǊƛƎƛƴŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ ŀǊŜŀΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ {ŀǊŀƘΣ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ ǊŜŀǊ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǎƘŜ 

ǊŜƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ aǊΦ ¦Ǉǘƻƴ ƛƴ муло ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ WƻƘƴ ǿŀǎ ǊŜŀǊŜŘ 

ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ōȅ Ƙƛǎ DƻŘŦŀǘƘŜǊΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘŀƪƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ǘƻ 

ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƴƪ {ǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŎŀǊǝƴƎ ǿƻƻŘ ƛƴ ŀ  

 

 

 

 

 

ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ IŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ²ƛƴŘǎƻǊ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀǊǊƛŜŘ {ŀǊŀƘ CǊŜŜōƻŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мф ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 

 ȅƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

Ϧ/ƭƛƊƻƴϦ ƛƴ ǘƘŜ муплϥǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƘŀŘ мм ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ǊŜŀǊƛƴƎ ф ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǘ 

!ǊƳƛŘŀƭŜΣ ²ƛƴŘǎƻǊΣ .ŀǊǊŀōŀ ŀƴŘ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ 

 

 

 

 

[ŜǧŜǊ ǘƻ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ¢ǊƛŎƪΦ 

¢ƘŜ ŎŀǘŎƘŎǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǊ tŀǊǘȅ ƛǎ ά/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜέΦ L ŀƳ ŀƳŀȊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƻŘǿƛƴƪŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƭŀƛƳΣ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ м҈ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ aƻǎǘ ǿƻǊƭŘ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ ¢ƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǊōƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ά/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜέ ƛǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ǿŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘŀƴŘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ άƎƭƻōŀƭ 

ǿŀǊƳƛƴƎέ ǎŎŀǊŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ                                                                                                                               

tŜǘŜǊ aŀǎƻƴΦ   9ōƻǊ   b{² 

 



4 
.ŀǊǊŀōŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ     ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ aŀȅ нлнн 
 

 

 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀǊȅ 

aŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мл !ǇǊƛƭΣ нлннΥ 

ü /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘƻƴƛƎƘǘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ Ǉƭŀƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜƪ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴ нлноπнлоо ς ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ

ƻǿƴŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ς ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ hǳǊ wŜǎƻǳǊŎƛƴƎ tƭŀƴ нлннπнлнрΣ hǳǊ !ƴƴǳŀƭ tƭŀƴ 

ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ нлннπнлно όǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ȅŜŀǊύ ŀƴŘ hǳǊ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tƭŀƴ нлннπнлнрΦ ¢ƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 

ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀȅ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜ ǿƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƻŜǎΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎŀȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ aȅ¢w/ 

hƴƭƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мм aŀȅ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

т WǳƴŜΣ нлннΣ ƘŀǾŜȅƻǳǊǎŀȅΦǘŀƳǿƻǊǘƘΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ ! 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǇπǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ aŀȅΦ  

ü /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 5ƻƳŜǎǝŎ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ƴŜȄǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘǊŀƊ нлннπнлно !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ tƭŀƴΣ wŜǾŜƴǳŜ 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ǎŀƛŘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŀƛŘ ōȅ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎ ς ōƻǘƘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ π ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ 

ƻƴ ǊŀǘŜǎ ƴƻǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 

ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ  

 

 

ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŀǎǘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Lt!w¢ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

ŀǊƻǳƴŘ b{² ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

ü ¢ƘŜ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅΩǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻŀƴ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ !ǊŀǊŀǘ όǎƻǳǘƘπ

ǿŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀύ ŀƴŘ ²ŀƎƎŀ ²ŀƎƎŀΦ ! ǊŜǇƻǊǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘƻƴƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŀƴȅ ƭƻŀƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ! ǊŜǉǳŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

!ǊŀǊŀǘ DŀƭƭŜǊȅ ¢ŜȄǝƭŜ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ŀƎƎŀ ²ŀƎƎŀ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ŦƻǊ ƭƻŀƴ ƻŦ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ǘƻǇƛŀ ōŀǝƪ ǎƛƭƪǎΦ ¢ƘŜ ¦ǘƻǇƛŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ǘƻǇƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ рл ōŀǝƪ ǎƛƭƪǎΣ ƎŀǊƳŜƴǘǎΣ ŀŎǊȅƭƛŎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ 

ǎƛƭƪ ǎŎǊŜŜƴ ǇǊƛƴǘǎΣ ŜǘŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀǊǾŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ŬƎǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǊŀǊŀǘ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀȅ ŀƴŘ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ²ŀƎƎŀΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǘ 

ǿǿǿΦǘŀƳǿƻǊǘƘΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκōǳǎƛƴŜǎǎπǇŀǇŜǊǎ             

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¢ŀƳǿƻǊǘƘwŜƎƛƻƴŀƭ/ƻǳƴŎƛƭ  
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5 
.ŀǊǊŀōŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ     ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ aŀȅ нлнн 
 

aŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мф aŀȅ нлннΤ 

ǘƘŜ w¦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 9ȄǇƻΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ  

ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀƳΣ YŀǘŜȅ 

!ƭƭǿŜƭƭ ǎŀƛŘΣ ά±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇƻǊǝƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦέ 

ά5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇƻ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦέ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǊƻƭŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎΦ 

ά±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣέ ǎŀƛŘ aǊǎ !ƭƭǿŜƭƭΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ млл 

{ǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇƻ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ²ŜŜƪ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ Ψ.ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΩ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƻ ōŜǘǿŜŜƴ пΥллǇƳ ǘƻ сΥллǇƳ 

ŀǘ ǘƘŜ [ŀƴŘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ нрπнт CƛǘȊǊƻȅ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ w{±t ƻǊ ōƻƻƪΣ Ƨǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 

ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ 

 

 

¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ bƻǝŎŜǎ  

 {ǳƴŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ƛƳŜ уΦпрŀƳ     

 

/!¢Ih[L/ /I¦w/I bh¢9{ 

.ŀǊǊŀōŀςмǎǘ ϧ рǘƘ {ǳƴŘŀȅΣ рǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ŜǾŜƴƛƴƎ 

нƴŘ оǊŘ ϧ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ фŀƳ 

¦ǇǇŜǊ IƻǊǘƻƴ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ммŀƳ 

²ŜŜƪŘŀȅ aŀǎǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млŀƳ 

 

.ŀǊǊŀōŀ !ƴƎƭƛŎŀƴ tŀǊƛǎƘ 

{ǘ [ŀǳǊŜƴŎŜΩǎ .ŀǊǊŀōŀΥ 

{ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ млΦллŀƳ 

²ƻƻŘǎǊŜŜŦΥ нƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ ммΦолŀƳ 

.ŜǊŜŜƴΥ   пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ ммΦолŀƳ 

 

 

{ƴƛǇǇŜǘǎ ŦǊƻƳ {ǘ [ŀǳǊŜƴŎŜΩǎ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ōȅ ƴƻǿΣ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƪŜŜǇǎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

ƛǘ Ƙŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  hƊŜƴ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ǇƻŜƳǎ ƻǊ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƴƛƴŜǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ L 

ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƘǳƳƳƛƴƎ ά!ƴŘ ƴƛƎƘǘƭȅ ǇƛǘŎƘ Ƴȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘŜƴǘκŀ 

ŘŀȅΩǎ ƳŀǊŎƘ ƴŜŀǊŜǊ ƘƻƳŜΦέ  aȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ 

ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ 

L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ōŜƎŀƴ άCƻǊŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ κ!ƳŜƴΣ ǎƻ 

ƭŜǘ ƛǘ ōŜΦέ 

bŜȄǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ нмǎǘ aŀȅ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 

/ŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ с ǘƻ уǇƳΦ  hƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ .ŜǊŜŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǘ ммΦолŀƳΣ ǘƘŜƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ нфǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƭǳƴŎƘΦ  WǳƴŜ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ [ŀȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ оΦолǇƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŀƭƭ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΦ 

¢Ƙƛƴƪ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 

IŜōǊŜǿǎΣ ŎƘŀǇǘŜǊ млΣ ǾŜǊǎŜ ннΥ òLet us draw near to God 

with a sincere heart and with the full assurance that faith 

brings, having our hearts sprinkled to cleanse us from a 

guilty conscience and having our bodies washed with pure 

water.ó 

.ŜǘƘ 
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tIhb9 ¢h²9w /!at!LDb 
59[L±9w{ Dw9!¢ w9{¦[¢ 

aŜƳōŜǊ ŦƻǊ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ 

tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ .ŀǊƴŀōȅ WƻȅŎŜ ƛǎ 

ǝŎƪƛƴƎ ƻũ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻŘŀȅΦ 

aǊ WƻȅŎŜ ǎŀƛŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻƴƎπƘŜƭŘ 

Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ōƭŀŎƪ 

ǎǇƻǘǎΦ 

ά!ƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴΣ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ 

ƻŦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΣ Ǉƭŀȅ ƘŀǾƻŎ ǿƛǘƘ 

ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣέ aǊ WƻȅŎŜ 

ǎŀƛŘΦ 

άLƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ 

IƻǊǘƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ 

ά!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ wƻǳƴŘ н ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ όw/tύΣ ¦ǇǇŜǊ 

IƻǊǘƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΣέ aǊ WƻȅŎŜ ǎŀƛŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇƭƻȅ ŀ ƴŜǿ ¢ŜƭǎǘǊŀ 

ǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭ ƳƻōƛƭŜ ǎƛǘŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϷнсмΣоллΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ .ǊƛŘƎŜǘ aŎYŜƴȊƛŜ 

ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻŀƭƛǝƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

Ǌƻƭƭπƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ϸнрт Ƴƛƭƭƛƻƴ w/tΦ 

άL ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ ¢ŜƭǎǘǊŀΩǎ bƻǊǘƘŜǊƴ b{² wŜƎƛƻƴŀƭ 

DŜƴŜǊŀƭΣ aƛŎƘŀŜƭ aŀǊƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘǎ ƻŦ aǊ !ǊǘƘǳǊ aŎ5ƻǳŀƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

¢ƻǿŜǊ !Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ слл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ bŜǿ 

9ƴƎƭŀƴŘΣ рм ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ōŀǎŜ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ рнƴŘΦ 

LŦ ǊŜπŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ нм aŀȅΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƭƻōōȅƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻǿŜǊǎΣ 

ǎƻ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣέ 

aǊ WƻȅŎŜ ǎŀƛŘΦ 

 

.!wb!.¸ Wh¸/9 ς .9{¢ 
C959w![ at 

LǘΩǎ ƻŶŎƛŀƭΗ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ .ŀǊƴŀōȅ 

WƻȅŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 

ōŜǎǘ CŜŘŜǊŀƭ atΦ 

¢ƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ at ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

CŀƛǊDh ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ 

±ƻǘŜǊƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

CŀƛǊDh CƻǳƴŘƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 

DǊŜƎ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ ǎŀƛŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ 

aŜƳōŜǊ ŦƻǊ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ 

bǳƳōŜǊ м ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ 

ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǘŜǊƳǎΗ 

άaǊ WƻȅŎŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘƘŜ 

ǘǊƛŦŜŎǘŀΣέ aǊ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ ǎŀƛŘΦ 

άIŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ 

Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ CŜŘŜǊŀƭ at ǎƛƴŎŜ нлмоΦέ 

aǊ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aǊ WƻȅŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǘǊƻǇƘȅΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜǊƳǎΦ 

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ hŶŎŜ {ǘŀũΣ ǿƘƻ 

ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ 

aǊ WƻȅŎŜ ǎŀƛŘΣ ƘŜ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

CŀƛǊDhΩǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

άLǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 

ǎƛƳǇƭȅ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ƧƻōΦ L ǘŀƪŜ ƴƻπƻƴŜ ŦƻǊ 

ƎǊŀƴǘŜŘΣ ƴƻǊ Řƻ L ǘŀƪŜ Ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ 

ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ 

ƎǊŀƴǘŜŘΦ  

L ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ bŜǿ 

9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ 

Ŭǘ ǘƻ ǊŜπŜƭŜŎǘ ƳŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ CŜŘŜǊŀƭ at 

ƻƴ нм aŀȅΦ 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻǘŜ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ōȅ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ǎǉǳŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōŀƭƭƻǘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ 

ōȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ {ŜƴŀǘŜ ǇŀǇŜǊΦέ 

 

h±9w ϷнпΦр aL[[Lhb ¢h 
¢!/Y[9 t9{¢ !bLa![{ !b5 

²995{ 
¢ƘƛǊǘȅπǎƛȄ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ϷнпΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦŜǊŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎ ƻƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

aŜƳōŜǊ ŦƻǊ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ 

tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ .ŀǊƴŀōȅ WƻȅŎŜ ǎŀƛŘ 

ǇŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ƻǳǊ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

ά¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ bŜǿ 

9ƴƎƭŀƴŘΣέ aǊ WƻȅŎŜ ǎŀƛŘΦ 

άbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ϷснрΣллл 

ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ ǊŀǘπǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻȄƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌŀǘǎ ƛƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǿƘƛƭŜ ƻǾŜǊ ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǊŜǎǎ ǿƛƭŘ ŘƻƎǎΣ ǊŜŘ 

ŦƻȄŜǎΣ ŦŜǊŀƭ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ŦŜǊŀƭ ǇƛƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜΣέ aǊ WƻȅŎŜ ǎŀƛŘΦ 

άbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ƻǾŜǊ 

ϷмΦмут Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŦŜǊŀƭ 

ŘŜŜǊ ŀƴŘ ǇƛƎǎ ǘƻ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

ϷтптΣллл ǘƻ ŦŀǎǘπǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŜ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǿŜŜŘ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŜȄǘŜƴǘΣ 

ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦέ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 5ŀǾƛŘ 

[ƛǧƭŜǇǊƻǳŘ ǎŀƛŘ ǇŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏƻǎǘ ƻǳǊ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ϸулл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎ ƻǾŜǊ Ϸп 

ōƛƭƭƛƻƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ƭƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

άLǘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸпр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ƛƴπ

ƪƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǊŜŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣέ aǊ 

[ƛǧƭŜǇǊƻǳŘ ǎŀƛŘΦ 
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CŜŘŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴΥ ±h¢LbD L{ /hat[¦{hw¸ 

tƻƭƭƛƴƎ tƭŀŎŜΥ .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ .ǊƛŘƎŜ {ǘΣ 

.ŀǊǊŀōŀ b{² нопт 

hǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ нм aŀȅ уŀƳ π сǇƳ 

IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ 

мΦ tŀǾƭƻ {!aLh{ [ƛōŜǊŀƭ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tŀǊǘȅ 

нΦ /ƛƴŘȅ !ƴƴŜ 5¦b/!b ¦ƴƛǘŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tŀǊǘȅ 

оΦ bŀǘŀǎƘŀ [95D9w LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

пΦ .ŀǊƴŀōȅ Wh¸/9 bŀǝƻƴŀƭ tŀǊǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ π bΦ{Φ²Φ 

рΦ aŀǧ {I!wtI!a LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

сΦ wƛŎƘŀǊŘ ¢Iha!{ tŀǳƭƛƴŜ Iŀƴǎƻƴϥǎ hƴŜ bŀǝƻƴ 

тΦ /ŀǊƻƭ {t!wY{ ¢ƘŜ DǊŜŜƴǎ b{² 

уΦ [ŀǳǊŀ I¦DI9{ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ŀōƻǊ tŀǊǘȅ όbΦ{Φ²Φ .ǊŀƴŎƘύ 

 

¢!a²hw¢I w9DLhb![ /h¦b/L[ 

 

Iƛ .ŀǊǊŀōŀ ŀƴŘ aŀƴƛƭƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

²ŜΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘŬƭƭǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ bh¢ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ǘƻ {Ƴŀƭƭ 

±ŜƘƛŎƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎǘŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ Řƻ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǊ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

 

 

.!ww!.! ±9¢9wLb!w¸ /[LbL/ 

¢ƘŜ .ŀǊǊŀōŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ƭƛƴƛŎ ŀǘ нмф aǳƭǿŀǊŜŜ wŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƭƻǎŜŘ ƴƻǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜ 

.ŀǊǊŀōŀ ±Ŝǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀ ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊΣ bŀƴŘŜǿŀǊ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ aŀƴƛƭƭŀΣ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ ά¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ 

Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜŀǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ƳŀǧŜǊ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǾŜǘǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǾŜǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǊǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊ 

ƘǳƳŀƴ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǾŜǘǎΣ ŜǾŜƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ at ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ hƴŎŜ ǿŜ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƳƻǊŜ ǾŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǊǊŀōŀ ±Ŝǘ /ƭƛƴƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ƻǊ 

ŬƴŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ .ŀǊǊŀōŀέΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ aŀƴƛƭƭŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ƭƛƴƛŎ π bŀƴŘŜǿŀǊ 

!ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƛǊ ǇƻǇπǳǇ ǾŜǘ 

ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ .!ww!.! {Ih²Dwh¦b5 9±9w¸ ²95b9{5!¸   

²ŜΩƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎΣ 

ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǇƛƴƎΣ ŀǊǘƘǊƛǝǎ 

ŎƘŜŎƪǎΣ ŎȅǘƻǇƻƛƴǘ όŀƭƭŜǊƎȅύ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΣ ƅŜŀ ŀƴŘ ǿƻǊƳ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǿŜƛƎƘπƛƴǎΣ ŜǘŎΦ 

.hhYLbD{ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  

¢ƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻƴ стур 

мфрр 

 

 

CƻǊ {ŀƭŜ 

{ƘƻǇ wƛŘŜǊ aƻōƛƭƛǘȅ      

{ŎƻƻǘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŎŀƴƻǇȅΦ    ϷнΣнлл 

/ƻƴǘŀŎǘ !ƴƴŜ 

лпмомнлтмм 
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            wǳƎōȅ wŜǇƻǊǘ 

 

 

¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǊǳƎōȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ пǇƳ 

ǿƘŜƴ .ŀǊǊŀōŀΩǎ ¦ƴŘŜǊ мсΩǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ¢!{ ƛƴ 

!ǊƳƛŘŀƭŜΣ ŀǘ .ŀǊǊŀōŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ омπт ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ о ƳƻǊŜ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘΣ мтǘƘ 

ŀƴŘ нпǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻŀŎƘŜŘ 

ōȅ aǊ aŀƭƻƴȅ ŀƴŘ aǊ 5ŀǾƛǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ 

ŎƻŀŎƘ aǊ ²ŀƭǎƘΦ 

! ƎƛǊƭǎ мм ǎƛŘŜ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ aŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ 

ŀƎŀƛƴǎǘ DǳƴƴŜŘŀƘ ŀƴŘ bŀǊǊŀōǊƛΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅƛƴƎ н 

ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ пǇƳ ǎǘŀǊǘΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ .ŀǊǊŀōŀκDǿȅŘƛǊ ǿŜǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ vǳƛǊƛƴŘƛ ƛƴ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ ƳŜƴΩǎ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ŎǊƻǿŘǎ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀǘ .ƛƴƎŀǊŀΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǘ 

LƴǾŜǊŜƭƭΣ ƛƴ н ǿŜŜƪǎΩ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ƎŀƳŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ vǳƛǊƛƴŘƛ ƻƴƭȅ ƘŀŘ мл 

ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ тπŀπǎƛŘŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀŘ о ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŜƴŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ 

ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƎƻƻŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ мл ǇƭŀȅŜǊǎΦ 

!ƴ ŜǾŜƴ ǘǳǎǎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ƘŀƭŦ ǎŀǿ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ мнπмл 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ŦǳƭƭπǝƳŜ ǿƘŜƴ 

vǳƛǊƛƴŘƛ ǎŎƻǊŜŘ ŀ Ǌǳƴŀǿŀȅ ǘǊȅ ŀƴŘ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŀ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ млπ

мтΦ !ƴ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ !ōōƛŜ aŀƭƭƛǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƛŘŜΦ 

tƭŀȅŜǊΩǎ tƭŀȅŜǊ Yŀƛƭŀ DƛƭƭƻƎƻƭȅ 

о  WŜƳƳŀ aŎ5ƻǳŀƭƭ 

н  Yŀƛƭŀ DƛƭƭƻƎƻƭȅ 

м  Iŀƴƴŀ aŀƭƭƛǎŜ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ YŜƭǎƻ 

 

¢ƘŜ ƳŜƴΩǎ ƎŀƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŬƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜǎΩ 

ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ! W /ŀǊǘŜǊΣ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛŎƻƴ ƻŦ vǳƛǊƛƴŘƛ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ŀƎƻΦ  

vǳƛǊƛƴŘƛ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŀƊŜǊ ŀ ŘŜŜǇ ƪƛŎƪ ƛƴ ōŜƘƛƴŘ 

.ŀǊǊŀōŀ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜπƻǳǘ ǿƘŜǊŜ WŀŎƪ wƻōƛƴǎƻƴ 

ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ Ǉƭŀȅ 

vǳƛǊƛƴŘƛΩǎ ǇǊƻǇ ōŀǊƎŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ǘǊȅ лπрΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ 

ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ .ŀǊǊŀōŀ ƴƻǝŎƛƴƎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ Ŏƭǳōǎ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƭǎΦ 

!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘπǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƭƛŎƪ ǇŀǎǎƛƴƎ aŀŎƪŜƴȊƛŜ 

!ǳǎǝƴ ǎŎƻǊŜŘ ŦƻǊ WΦ wƻŘƎŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŦƻǊ ŀ тπр ƭŜŀŘΦ .ǳǘ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ .ŀǊǊŀōŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘǎΤ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǊǳŎƪκƳŀǳƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƻũ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ 

ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ƛǘ ƻũΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƛŘŜ 

ƳƛǎǎŜŘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻƴ ƘŀƭŦπǝƳŜ ŦƻǊ ŀ тπр ƭŜŀŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ WŀŎƪ aŎ/ŀǊǘƘȅ Ǌŀƴ ƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ оллǘƘ Ŏƭǳō 

ƎŀƳŜπǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ 

!ƊŜǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ wƻŘƎŜǊǎ ƪƛŎƪŜŘ ŀ 

ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ŀ млπр ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜΦ .ǳǘ ŀƎŀƛƴΣ ōŀŘ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎŀǿ {ƭƻŀƴŜ ƻũ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 

! ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘƘǊŜŜ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ōŀƭƭΦ 

tƭŀȅŜǊΩǎ tƭŀȅŜǊ WΦ [ƻŀƴ 

о  WŀŎƪ wƻōƛƴǎƻƴ 

н  WƻǎƘ [ƻŀƴ 

м  WƻǎƘ [ŀȅǘƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ .ŀǊǊŀōŀκDǿȅŘƛǊ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ǘƻ aƻǊŜŜ 

ƻƴ нмǎǘ aŀȅΦ  

 

  DƻƭŦ bƻǘŜǎ 

! ƎƻƻŘ ŬŜƭŘ ƻŦ он ǇƭŀȅŜǊǎ 

ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǎǘŀōƭŜŦƻǊŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ŀ 

ǘǊƻǇƘȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ .ŜǾŀƴ .ŜƴǎƻƴΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ 

ŘǊƛȊȊƭŜ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǘƻǇ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ {ŀƳ 

Cŀƛƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ пл ǇƻƛƴǘǎΦ wǳƴƴŜǊ ǳǇ ǿŀǎ 

¢ƻƳ aŜƭƭƻǊ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ от 

ǇƻƛƴǘǎΦ .ŀƭƭǎ ǿŜƴǘ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ опΣ ²ƛƭƭ {ŜŘƎǿƛŎƪ ооΣ 

tŜǘŜǊ ¸ƻǊƪ онΣ aƛƪŜ !Ǌǝǎ онΣ [ȅƴ {ƛƳǇǎƻƴ ол ŀƴŘ .ƛƭƭ 

{ƛƳǇǎƻƴ ŀƭǎƻ ол ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ b¢tǎ ŎƭŀƛƳŜŘΦ  

Lƴ ƳŀǘŎƘ Ǉƭŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ¢ƻƳ aŜƭƭƻǊ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻƻ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ [ƛŀƳ 

WƻƘƴǎǘƻƴ р ŀƴŘ пΣ YŜǊǊƛŜ {ƳƛǘƘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ .ŜǾŀƴ .Ŝƴǎƻƴ п ŀƴŘ 

оΣ 5ŀƴƛŜƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŘŜŦŜŀǘŜŘ wƻō {ǿŜŜƴŜȅ р ŀƴŘ п ǿƘƛƭǎǘ 

DŀǊȅ !ƭƭŜƴ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ƻǾŜǊ 5ŀǾƛŘ YŜƭƭȅ м ǳǇΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ aŀȅ ƛƴ ŀ п .ŀƭƭ 

.!a ŦƻǊ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ²ƛƭƭ {ŜŘƎǿƛŎƪ ŀƴŘ tŜǘŜǊ 

{ƛƳǇǎƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ нлнн .ŀǊǊŀōŀ [ŀŘƛŜǎ hǇŜƴ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ 

ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀƎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  
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.ŀǊǊŀōŀ /ŜƴǘǊŀƭ 

{ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘ 

 

DƛǊƭǎ wǳƎōȅ 

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǿŀȅ ŬȄǘǳǊŜǎ 

ƛƴ bŀǊǊŀōǊƛΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǘǿƻ нл ƳƛƴǳǘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

bŀǊǊŀōǊƛ .ƭǳŜ .ƻŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƴƴŜŘŀƘ wŜŘ 5ŜǾƛƭǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ƎƛǊƭǎΩ ǎƛŘŜǎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƴŜǿ ǎǉǳŀŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ Ƴŀƴȅ ǿŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƎŀƳŜ ƻŦ wǳƎōȅ ¦ƴƛƻƴΦ 

!ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǊǾŜǎΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 

Ǌŀƴ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ DǳƴƴŜŘŀƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘΦ DŜƳƳŀ 

ΨWŀŎƪƘŀƳƳŜǊΩ ²ƘƛǘŜ ŎŀǇǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƪƛŎƪ ƻũǎΦ ¢ƛƭƭƛŜ Ψ¢ŀŎƪƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜΩ 

IŀƭƭƻǊŀƴ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōǊŀǾŜ ǘŀŎƪƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 

ōȅ aƛŀ Ψ¢ƘŜ aƻƴǎǘŜǊΩ /ƻƻƳōŜǎΣ ōƻǘƘ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ƘǳƎŜ 

ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŜũƻǊǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǝƳŜ ōǊŜŀƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜǎ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

!ƳŜƭƛŀ ϥ!ƭƳƛƎƘǘȅϥ ²ŀƭƪŜǊ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳŎƪ ŀƴŘ ŦǊŜŜƛƴƎ ǳǇ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ ΨDƛƎƎƭŜǎΩ DƛƭƭƻƎƭȅ ŀƴŘ IƻǇŜ ΨIŜŜƭǎΩ 5ŀǿǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿƛƴƎǎΣ ǿƘƛƭǎǘ .Ŝƭƭŀ Ψ.ǳƭƭŘƻȊŜǊΩ 5ƛǇǇƭŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ǌǳƴǎ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƳΦ aƛŀ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŬǊǎǘ ǘǊȅ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ 

ƎƻƻŘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ Ǌŀƴ ƻũ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ǎƳƛƭŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜΦ DǳƴƴŜŘŀƘ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǎǇƻǊǘǎǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ǎƘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǊǊŀōŀ 

ƎƛǊƭǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜ .ŀǊǊŀōŀ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

bŀǊǊŀōǊƛ ǎƛŘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ƳŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ Ǌŀƴ ƻǳǘ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜ 

ŜǾŜǊΣ ƘǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊǳƎōȅΦ !ƴŘǊŜŀ Ψ!ƴƛƳŀƭΩ wƛƭŜȅ ƳŀŘŜ 

ǎƻƳŜ ōƛƎ ǘŀŎƪƭŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ DŜƳƳŀ ŀƴŘ aƛŀ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜΦ DŜƳƳŀ Ǌŀƴ ǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ 

ŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŎŀƳŜ ǿƛŘŜ ǘƻ /ƘŀǊƭƻǧŜ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎƛŘŜ 

ǎǘŜǇ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ƭŜǾŜƭƭŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǎ Ǉƭŀȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ IƻǇŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ǎŎƻǊŎƘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦǊƻƳ bŀǊǊŀōǊƛ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛŎƪ ǇƭŀȅΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘŀǇΣ ¢ƛƭƭƛŜ IŀƭƭƻǊŀƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊȅ ƭƛƴŜ 

ǎƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǊŜƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ aƛŀ /ƻƻƳōŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘΦ  

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǿƛƴ ŀƊŜǊ 

DŜƳƳŀ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƪƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǊȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǘƻ мтπмр ŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 

ǿƘƛǎǘƭŜΗΗ 

м Ǉƻƛƴǘ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŦƻǊ ŀ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜũƻǊǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜǎ ƻŦ wǳƎōȅ ¦ƴƛƻƴΦ н Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ¢ƛƭƭƛŜ 

IŀƭƭƻǊŀƴ ŀƴŘ aƛŀ /ƻƻƳōŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƛƎ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜŀǊƭŜǎǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀǧŀŎƪΦ о Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ DŜƳƳŀ ²ƘƛǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ .ŀǊǊŀōŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǎƳƛƭƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŜũƻǊǘǎΦ bƻǘ 

Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ŎƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭƻǾŜ wǳƎōȅΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ aŀƭƻƴŜȅ ŀƴŘ aǊ aŜƭǾƛƭƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ aŀǧ ²ŀƭƪŜǊ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎΣ ŀƴŘ 

aŀŎŎŀΩǎ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ 9Ƴƛƭȅ YŜƭǎƻΣ 

YƛŀƘ bŜǿŜƭƭΣ tƘƻŜōŜ IǳƴǘŜǊΣ wƛƭŜȅ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ 

aƛŘŘƭŜƳƛǎǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ bƛŎƪ {ǿŜŜƴŜȅΣ .Ŝƴ CǊŜŜƳŀƴ ŀƴŘ !ǎƘƭŜŜ /ǊƻǳŎƘ 

ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ 

ǳǇΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ .ŀǊǊŀōŀ ǎƘƻǿŜǊ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ wǳƎōȅ 

ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎƛǊƭǎΩ ǊƻǳƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мо aŀȅ нлнн ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 

ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ DǳƴƴŜŘŀƘΦ hƴ CǊƛŘŀȅ с aŀȅ нлнн ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿƛƭƭ 

ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ tƛǊŀǘŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜŀǎƻƴΦ bŀǊǊŀōǊƛ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜΦ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ ōƻǘƘ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 

Dƻ wŀƳǎΗ 

{ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦ  

ό¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǇƳύ 

aǊ 5ŀǾƛǎ 
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wǳƎōȅ [ŜŀƎǳŜ ¢Ǌƛŀƭǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ŀŎƘƭŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎΣ wƻǊȅ /ƘŀǇƳŀƴΣ .ǊŀȄ 

[ƻǿŜΣ YŀŘŜ {ǇŜƴŎŜ ŀƴŘ wƛƭŜȅ tƘƛƭƭƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ wǳƎōȅ [ŜŀƎǳŜ ¢ǊƛŀƭǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ммл҈ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ YŀŘŜ ŀƴŘ wƛƭŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ǘǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭǎ ƛƴ YƛŀƳŀ ŀƴŘ tŀǊƪŜǎ 

ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōƻȅǎΗ  

aǊǎ [ƻǿŜ 

 

 

wƻŘ .ƻƴƴŜǊ 
¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ tƭǳƳōŜǊΣ 5ǊŀƛƴŜǊΣ DŀǎŬǧŜǊ  
ŀƴŘ IŀƴŘȅƳŀƴ 
[ƛŎ bƻΦ [утфм 
¢ŜȄǘ ƛǎ ōŜǎǘ  лппт лрн мпл 
 
 

 

wŜŎŜƴǘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

ω DŜǊƳŀƴȅΩǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ŀǎ 

¦YΩǎ ta ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ bŜǾƛƭƭŜ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ όмфплύ 

ω LƴŘƛŀΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ м ōƛƭƭƛƻƴ όнлллύ 

ω !ǇǇƭŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

¦{Ϸулл ōƛƭƭƛƻƴ όнлмтύ 

ω ¦ōŜǊ ƭƛǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ όнлмфύ 

ω ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ƻŦ CƭƻǊŜƴŎŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ όмунлύ ό 

ω /ŀǇǘŀƛƴ !ǊǘƘǳǊ tƘƛƭƭƛǇ ƭŜŀǾƛƴƎ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ 

мм ǎƘƛǇǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ .ƻǘŀƴȅ .ŀȅ όмтутύ 

ω ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀŎǘƻǊ wǳǘƘ /ǊŀŎƪƴŜƭƭ όнллнύ 

ω .ǊƛǝǎƘ ŘƻŎǘƻǊ 9ŘǿŀǊŘ WŜƴƴŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƳŀƭƭǇƻȄΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻǿǇƻȄ Ǉǳǎ όмтфсύ  

ω ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ όмтмуύ 

ω ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŀƴ {ǳũǊŀƎŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ .Φ !ƴǘƘƻƴȅ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

/ŀŘȅ {ǘŀƴǘƻƴ όмусфύ 

ω WŜǎǎƛŎŀ ²ŀǘǎƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŀƛƭ 

ǎƻƭƻΣ ƴƻƴπǎǘƻǇ ŀƴŘ ǳƴŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ŀƎŜ мс 

όнлмлύ 

ω ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ǇƻŜǘ 9Ƴƛƭȅ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ όмуусύ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ta 

wƻōŜǊǘ aŜƴȊƛŜǎ όмфтуύΦ  

ω ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ aŀǊƛŜ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ YƛƴƎ [ƻǳƛǎ 

·±L ƻŦ CǊŀƴŎŜ όмттлύ 

ω ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ta .ƻō IŀǿƪŜ όнлмфύ 

 

 

 

PHIL DENYER 
 

MECHANICAL REPAIRS 
 

Ph (02) 67 821 107 
 

 
                [ƛŎ bƻΦ олссол/ 

ω tƭǳƳōŜǊ      
ω 5ǊŀƛƴŜǊ     
ω DŀǎŬǧŜǊ     
ω tƻƭȅǿŜƭŘŜǊ 
ω wƻƻŦ ²ŜƭŘŜǊ       
   tƘлплуммтору   ǿŀǊŘǎǇƭǳƳōƛƴƎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 

 

mailto:wardsplumbing@bigpond.com
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.ŀǊǊŀōŀ т Řŀȅ CƻǊŜŎŀǎǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ му aŀȅ         
 {ǳƳƳŀǊȅ  aŀȄ му 
aƻǎǘƭȅ ǎǳƴƴȅ 
 /ƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀƛƴΥ р҈ 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мф aŀȅ           
 {ǳƳƳŀǊȅ    aƛƴ н aŀȄ му 
 tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ                   
/ƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀƛƴΥ л҈ 

 CǊƛŘŀȅ нл aŀȅ                                                                                 
{ǳƳƳŀǊȅ aƛƴ с aŀȄ мф 
 /ƭƻǳŘȅ 
 /ƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀƛƴΥ р҈ 

  {ŀǘǳǊŘŀȅ нм aŀȅ                             
  {ǳƳƳŀǊȅ  aƛƴ с aŀȄ мф 
  tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ 
  /ƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀƛƴΥ нл҈ 

  {ǳƴŘŀȅ нн aŀȅ                          
  {ǳƳƳŀǊȅ   aƛƴ т aŀȄ мф 
  tƻǎǎƛōƭŜ ǎƘƻǿŜǊ 
  /ƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀƛƴΥ пл҈   

  aƻƴŘŀȅ но aŀȅ                       
  {ǳƳƳŀǊȅ aƛƴ т aŀȄ мф      
  tƻǎǎƛōƭŜ ǎƘƻǿŜǊ 
  /ƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀƛƴΥ пл҈       

¢ǳŜǎŘŀȅ нп aŀȅ                   
{ǳƳƳŀǊȅ aƛƴ т aŀȄ нл 
{ƘƻǿŜǊ ƻǊ н 
   /ƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀƛƴΥ рл҈ 
 

wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŀƳ [ŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ 
²ŀǘŜǊ b{²  
/ƘŀũŜȅ мллΦп҈ 
/ƻǇŜǘƻƴ фтΦо҈ 

                 YŜŜǇƛǘ ффΦр҈ 

 {Ǉƭƛǘ wƻŎƪ тнΦп҈ 

!ƊŜǊ aŀǊƎŀǊŜǘ /ǳǊǊŜƭƭΩǎ IƛǎǘƻǊȅ bƻǘŜǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΤ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
tŜǊŎȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ ƛƴ мфлу 

όǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ /ƻƻǘŜύΦ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LƴƭŀƴŘ 
/ƴǊΦ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ CƛǘȊǊƻȅ {ǘ .ŀǊǊŀōŀ 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ  .Ǌƻƴǿȅƴ      лпптмсрллу     hŶŎŜΥ    лн стунмссн 

9Ƴŀƛƭ  ƴŜǿǎϪōŀǊǊŀōŀŎƻƳƳǳƴƛǘȅƴŜǿǎΦƻǊƎΦŀǳ 

tǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ CǊŜŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ .ŀǊǊŀōŀ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

 


