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.!ww!.! w{[ ϧ w9/w9!¢Lhb![ /[¦. [¢5 

tƘƻƴŜΥ стунмотф 

CƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ 

¢IL{ ²99YΥ 

¢I¦w{5!¸Υ мм!aπ 

wLC[9 /[¦. w!CC[9{ 

a¦[¢L{/w99b 5w!²π¢IL{ ²99Y ϷтΣулл 

CwL5!¸Υ мм!aπ 

a9!¢κCw¦L¢κ±9D w!CC[9{ сta 

a9a.9w{ILt 5w!²π¢IL{ ²99Y ϷмΣтллΦлл 

{!¢¦w5!¸Υ мл!aπ 

{¦b5!¸Υ мл!aπрΦолta 

!bD[9w{ /[¦. w!CC[9{ мtaπоta 

a9a.9w{ILt 5w!²π¢IL{ ²99Y ϷнΣллл όт ŘǊŀǿǎύ 

ahb5!¸Υ /[h{95 

¢¦9{5!¸Υ мм!aπрΦолta 

.LbDh ммΦол!a 

²95b9{5!¸Υ мм!aπрΦолta 

I!tt¸ Ih¦wΥ ммŀƳπмǇƳ ²ŜŘ ϧ CǊƛ 

.L{¢wh Ih¦w{        tƘƻƴŜ лпнтоолулу 

/[h{95 ahbκ¢¦9{ 

²95b9{5!¸Υ      [¦b/I мнπнta 

¢I¦w{κCwLκ{!¢Υ [¦b/I мнπнta  

    5Lbb9w сπуΦолta 

{¦b5!¸Υ              [¦b/I мнπнta 

5Lb9 !b5 5L{/h±9w ±h¦/I9w{ !//9t¢95 

 

 

hȄƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǘƻ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

! ǇŜǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊŀǘŜ ǊŜπƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ όǘƘƛǎ ƛǎ ǘŀȄ ŦǊŜŜύ 

!ƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ 

ƭƛŎŜƴŎŜΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ YȅƭƛŜ ƻƴ мулл фрм ттл 

 

 

.ŀǊǊŀōŀ /ƛǾƛƭƛŀƴ ϧ 
aƛƭƛǘŀǊȅ wƛƅŜ /ƭǳō 

!Da  
мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ ммΦпрŀƳ 
.ŀǊǊŀōŀ wƛƅŜ wŀƴƎŜ 
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DŜƻũǊŜȅ ŀƴŘ !ƴƴŜ LǊǿƛƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ слǘƘ ²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ рκлуκмфсм ŀǘ {ǘΦ [ŀǳǊŜƴŎŜΩǎ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ .Ǌƛŀƴ ¢ƘƻƳŀǎΦ 

{ǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ 

 

 

bh² ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ¢ǊƛǎƘ .ŀƭŎƻƳōŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ƻŦ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŎŀǊŜ 

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ bh² ŘƛǎŎ ǿƛǘƘ .ŀǊǊŀōŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ƛƴ 

ŀǳŘƛƻ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿ 

¢ǊƛǎƘ .ŀƭŎƻƳōŜΦ aƻōƛƭŜ лпптстлноп 

{ŜŎ bh²   

 

 

 

wŜŎŜƴǘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

ω ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ƻŦ .ŜŀǘǊƛȄ tƻǧŜǊ όмуссύ ŀƴŘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 

YŜƴƴŜŘȅ hƴŀǎǎƛǎ όмфнфύ 

ω ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƳōǳǊƎŜǊ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ όмфллύ 

ω !ǳǎǘǊƛŀπIǳƴƎŀǊȅ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǿŀǊ ƻƴ {ŜǊōƛŀΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ²²L 

όмфмпύ 

ω ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅΩǎ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŬƭƳ !ƭƛŎŜ Lƴ 

²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ όмфрмύ 

ω ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ LǊƛǎƘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ !ǊƳȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ олπȅŜŀǊ ŀǊƳŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ όнллрύ 

ω ǘƘŜ LǊƛǎƘ CŀƳƛƴŜ wŜōŜƭƭƛƻƴ όмупуύ 

ω ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ±ƛƴŎŜƴǘ ±ŀƴ DƻƎƘ όмуфлύ 

ω tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘȅ 5ƛŀƴŀ {ǇŜƴŎŜǊΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎ όмфумύ 

ω ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ƻŦ 9Ƴƛƭȅ .Ǌƻƴǘš όмумуύ ŀƴŘ IŜƴǊȅ CƻǊŘ 

όмусоύ 

ω  ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tŜƴƎǳƛƴ ōƻƻƪΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ όмфорύ 

ω ǘƘŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ уул 

ŎǊŜǿΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ǎƘŀǊƪǎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜ мфтр 

ƳƻǾƛŜ Wŀǿǎ όмфпрύ 

ω /ƘŜƭǎŜŀ aŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ мт ŜǎǇƛƻƴŀƎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ 

όнлмоύ 

ω bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘϥǎ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƛǘȅ 

όмурсύ 

ω DŜǊƳŀƴȅΩǎ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƛƳŀǊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ όмфмфύ 

ω ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ .ŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

!ǊƳȅ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅϥǎ ƭƻƴƎŜǎǘπ

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όнллтύ 

ω 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƘŜƳƛǎǘ WƻǎŜǇƘ tǊƛŜǎǘƭŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ōȅ 

ƛǎƻƭŀǝƴƎ ƛǘ ƛƴ ƛǘǎ ƎŀǎŜƻǳǎ ǎǘŀǘŜ όмттпύ 

ω ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƛŎƘŜƭƛƴ DǳƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ 

;ŘƻǳŀǊŘ ŀƴŘ !ƴŘǊŞ aƛŎƘŜƭƛƴ όмфллύ 

ω мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ aŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bƻƴπ

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘ .ǊƛǝǎƘ ǊǳƭŜ ƛƴ LƴŘƛŀ 

όмфнлύ 

ω ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ WŜŜǇ ŎŀǊ όмфпмύ 

ω ǘŜ ǊŜƻ aņƻǊƛ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ όмфутύ 

ω ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

όмттсύ 

ω ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ [Ŝǿƛǎ /ŀǊǊƻƭƭΩǎ !ƭƛŎŜΩǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ 

²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ όмусрύ 

ω ¢ƘŜ .ŜŀǘƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƎƛƎ ŀǘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΩǎ /ŀǾŜǊƴ 

/ƭǳō όмфсмύ 

ω ǊǳōōŜǊ ōǳƭƭŜǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ Ψ¢ƘŜ ¢ǊƻǳōƭŜǎΩ όмфтлύ 
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WƻŜȅϥǎ bŜǿǎ 

 

 

 

¢ƘŜ WƻŜȅϥǎ ŀƴƴǳŀƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƻ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻƴƎ 

ƧǳƳǇ Ǉƛǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 

CƭŜǘŎƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

 

{ǘŀũ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

!ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ [πwΥ !Ƴȅ tƘƛƭƭƛǇǎΣ aŀǊƛŀ ²ƛƭǎƻƴΣ {Ƙŀƴƛ 

aŀǊǎƘŀƭƭΣ 9ƭŜƛǎƘŀ hǳǘǊƛŘƎŜΣ bŀǘŀƭƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ wŀŎƘŜƭ 

/ŀǎƪŜȅΦ 

 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ²ŜŜƪ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ƳŀŘŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ IƻǳǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ 

ƎƛƊǎ ƻŦ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŘǊƛƴƪ ŎƻŀǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎ 

hǳǘǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ¸ŜŀǊ нκоκп ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ƪƴƻǿΦ  

 

!Ǿŀ Iŀƭƭ ǿǊƻǘŜ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ Řƻǿƴ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 

ŦƻǊ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ²ŜŜƪ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻŦ wŀŎƘŜƭ /ŀǎƪŜȅ 

ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ .ŀǊǊŀōŀΦ wŀŎƘŜƭ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлнм ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊΦ wŀŎƘŜƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ 9ƭƭŜǊǎǘƻƴΣ ƴŜŀǊ 

{ŎƻƴŜΦ wŀŎƘŜƭ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘϥǎ ƛƴ нллт 

ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴ нлмтΦ 

WƻŜȅϥǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊǎ /ŀǎƪŜȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ !ǊƳƛŘŀƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǘƘŜ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CŀǘƘŜǊ 

/ǳǊǊŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 

ƴŜǿ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ .ŀǊǊŀōŀΦ 

bh¢L/9 hC !Da 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Da ƻŦ ¢ƘŜ .ŀǊǊŀōŀ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ Lǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ 

ǘƘŜ .ŀǊǊŀōŀ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ с ǇΦƳΦ 

![[ ²9[/ha9           

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ς ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ǊƛŘŜ 

ƻƴπƳƻǿŜǊ όƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴύ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ 

ǘƻ ǎǇŀǊŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƳƻƴƎǎǘ ƳŀǘŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǎ 

.Ǌƛǧŀƛƴ ƻƴ лпрф птм рмо ƻǊ 5ƻƴ wƻōŜǊǘǎ ƻƴ лпмф ммс нсм 

5ƻƴ wƻōŜǊǘǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ                                                                      



р 
.ŀǊǊŀōŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ     ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнм                
 

 

History Notes 

¢ƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ǇƘƻǘƻ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜŎƛǇŜ ōƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻƭŘŜǊǎΦ  bƻ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ /Φ²Φ!Φ 

ƘƻƳŜ ƛƴ DƭŜƴ LƴƴŜǎ ς ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻŀǎǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ƪƴŜǿ ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ 

ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /Φ²Φ!Φ ƛƴ .ŀǊǊŀōŀΦ 

¢ƘŜ .ŀǊǊŀōŀ ŀƴŘ IƻǊǘƻƴ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 

ŘŀǘŜŘ ǘƘŜ рǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ мфнсΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

/Φ²Φ!Φ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜŎƘŀƴƛŎΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ όƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ aŀǳŘŜ {ǘǊŜŜǘύ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀȅƻǊŜǎǎΣ aǊǎ 

aŎ!ǊŘƭŜΦ 

aǊǎ {ǘǳŘŘȅΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /Φ²Φ!Φ 

ǿŀǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 

ōǊŀƴŎƘ ƛƴ .ŀǊǊŀōŀΦ  aǊǎ aŎ!ǊŘƭŜ ǿŀǎ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ aŜǎŘŀƳŜǎ ²ŀƭƭŀŎŜΣ 

aŎLƭǊƛŎƪΣ tŜŀǊŎŜΣ CƛŘŘŜǎΣ aƛǎǎ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎ /ΦYΦtŀǊƪŜǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ōŜ ŦƻǳǊ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ǇŜǊ 

ȅŜŀǊ ƻǊ р ǇƻǳƴŘǎ р ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ 

ǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻ 

ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘΩǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ǎǘŀƭƭ ŀǊŜ 

ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

мфолΣ мфонΣ мфор ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ .ŀōȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ aŀƴƛƭƭŀΣ 

ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ .ƭǳŜ ŀƴŘ DƻƭŘ .ŀƭƭ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ /ƭƛƊƻƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ .ŀǊǊŀōŀΣ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ 

{ǳǇǇŜǊ wƻƻƳΦ 

¢ƘŜ /Φ²Φ!Φ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ 

Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ мфплΩǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜΦ   Lǘ ǿŀǎ ǊŜǾƛǾŜŘ ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ς ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ŀǎōŜǎǘƻǎ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

ōǳǘ ŘƛŜŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜΦ 

L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ 

/Φ²Φ!Φ Ŏƻƻƪ ōƻƻƪΦ  9ŀǊƭȅ ƛƴ мфон ǘƘŜ 

/Φ²Φ!Φ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻƴƎ όнуŎƳ Ȅ 

мрŎƳύ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ς [ǳƴŎƘŜƻƴκ¢Ŝŀκ 

ŘƛǎƘŜǎΣ .ƛǎŎǳƛǘǎ ϧ /ŀƪŜǎΣ ŀƴŘ 

tǳŘŘƛƴƎǎ ς ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

/ƻǊƻƴŀǝƻƴ /ƻƻƪŜǊȅ .ƻƻƪ Ǉǳǘ ƻǳǘ ƛƴ 

мфот ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊΣ мфоуΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ōƻƻƪǎ 

ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǊŜŎƛǇŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ 

ǿƘŜƴ ōŀōƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǎƻƭƛŘǎ ŜǘŎΦ  

aȅ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ŘŀǘŜŘ мфтс ŀƴŘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƘƛƴǘǎΦ 

hƴƭȅ .ŀǊǊŀōŀ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǿƘȅ 

ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƴƻǿ ς ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿΗ  .ŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

 

bƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ мн ŦƻǊ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/²! bƻǾ мфол /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ tǳŘŘƛƴƎǎ  

 
¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ bƻǝŎŜǎ 
{ǳƴŘŀȅ уǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜ  млΦолŀƳ 
{ŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜ          млΦпрŀƳ 

!ƭƭ ²ŜƭŎƻƳŜ 
 

 

/!¢Ih[L/ /I¦w/I 
bh¢9{ 

.ŀǊǊŀōŀ ς мǎǘ ϧ рǘƘ {ǳƴŘŀȅ рǇƳ 
нƴŘ оǊŘ ϧ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ фŀƳΦ 
¦ǇǇŜǊ IƻǊǘƻƴ ς оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ς ммŀƳΦ 
²ŜŜƪŘŀȅ aŀǎǎ ς ²ŜŘƴŜǎ π млŀƳΦ 
 

 

{ƴƛǇǇŜǘǎ ŦǊƻƳ {ǘ [ŀǳǊŜƴŎŜΩǎ 

²ŀǎƴΩǘ ƭƛŦŜ ŀ ƭƻǘ ǎƛƳǇƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ 

/ƻǾƛŘΚ  L Řƻǳōǘ ƛŦ L ǎƘŀƭƭ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ ǿƘŜƴ L Ǝƻ ƻǳǘΣ ōǳǘ L 

Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ōƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƛǎ 

ǎǝǊǊƛƴƎΦ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ 

ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ 

9ƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ƴŜȄǘ 

ǿŜŜƪŜƴŘΦ  !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ bŜǿ [ƛŦŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ уǘƘ !ǳƎǳǎǘ ƛǎ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ 

ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŜŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

.ƛǎƘƻǇ wƻŘΦ  !ǘ мǇƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ млǘƘΣ 

ǿŜ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǘǊȅ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴ мрǘƘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƻǳǊ !DaΦ   tƭŜŀǎŜ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 

CŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘπ

ƎƻƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀǎƪ Ƙƛǎ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ƻƴŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǎǘŀƭƭ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 

ƻƴ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ {ȅƴƻŘ ƛǎ ƻƴ 

мтǘƘ ǘƻ мфǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŎƻƴǎƛŘŜǊ tŀǳƭΩǎ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ 

Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎΣ ŎƘŀǇǘŜǊ 

мΣ ǾŜǊǎŜǎ но ŀƴŘ нпΥ ά²Ŝ ǇǊŜŀŎƘ 

/ƘǊƛǎǘ ŎǊǳŎƛŬŜŘΥ ŀ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǘƻ 

WŜǿǎ ŀƴŘ ŦƻƻƭƛǎƘƴŜǎǎ ǘƻ DŜƴǝƭŜǎΣ ōǳǘ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ DƻŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ōƻǘƘ 

WŜǿǎ ŀƴŘ DǊŜŜƪǎΣ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦέ 

.ŜǘƘ 
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/h[[9D9   
/I!¢ 

IƛΣ L ŀƳ ¢ŀƴȅŀ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 

.ŀǊǊŀōŀΦ 

 

.ŀǊǊŀōŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ŀƴȅŀ /ƭŀǊƪŜ 

/ƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŦƻǊ ¢ŜǊƳ о ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ƪƛƭƭǎ 

/ŜƴǘǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ   

¢ƘŜ DŜǘ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ мл ƴŜǿ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǊƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   ¢ƘŜ 

ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƛƴŀ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ƪŜŜƴ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΦ   

 

DŜǘ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƭŀǎǎΦ tŜǘŜǊ ϧ !ŘǊƛŜƴƴŜ 

IŀƴŎƻŎƪΣ  ¢ǊŜǾƻǊ aǳƭƭƛƴǎ 

.ŀǊǊŀōŀ /ŀƳǇǳǎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜƭƻǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ ŀƴŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 

ŀƭŎƻƘƻƭ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΩǎ ƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ǎǘŀũ ƻǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

[ƛȊȊƛŜ IƻǊƴŜ ŦǊƻƳ !ǊƳƛŘŀƭŜ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ŀ 5ǊȅǇƻƛƴǘ 9ǘŎƘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  [ƛȊȊƛŜ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ .ŀǊǊŀōŀΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ 

¢ƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΥ  !ǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǇƭȅΦ 

!ƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ мулл 

фрн нсп 

hǊ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻƭƭŜƎŜƴƛΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 

w¢hфллнт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
tƻŜǘǊȅ aƻƴǘƘ 
όмςом !ǳƎǳǎǘύ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇƻŜǘǊȅΣ ǇƻŜǘǎ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀŎŎŜǎǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 

Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ tƻŜǘǊȅ aƻƴǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ нлнм ŀǎ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

/ŀƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ .ŀǊǊŀōŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇƻŜƳ ƻǊ н 

ŦƻǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΦ 

/ƻƳΩƻƴ .ŀǊǊŀōŀΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭǎ ǿƘƻ ǿǊƛǘŜΣ ǊŜŀŘ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǇƻŜǘǊȅ ǎƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƻŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅΦ 

¢ƘŜ bŜǿǎ 9ŘƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ ŀ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ CǊŜŘŘƻ CǊƻƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇƻŜƳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŘƛǎǇǳǘŜŘΦ 
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мΦ ²Ƙȅ ƛǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛƎƎƛƴƎ ǳǇ 

vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ ƴŜŀǊ hΩaŜŀǊŀ tŀǊƪΚ 

 

¢ƘŜȅ ǎŀȅΥ ά²ƻǊƪ ƻƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ŀƭƻƴƎ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 

.ŀǊǊŀōŀ όōŜǘǿŜŜƴ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ 

wƻŘƴŜȅ ǎǘǊŜŜǘǎύ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ƴƛŎŜƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΗέ 

нΦ ! ƘŜƭǇŦǳƭ ǝǇ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ŀ ǘǊŜŜ ς ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ¦Ǌōŀƴ {ǘǊŜŜǘ 

¢ǊŜŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ 

²ŀǘŎƘ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻ 

ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ {ǘǊŜŜǘ 

¢ǊŜŜ {ǇŜŎƛŜǎ [ƛǎǘ ŀƴŘ ŀ CŜŀǘǳǊŜ tŀǊƪ 

[ƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

 

IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀǊȅ 
aŜŜǝƴƎ ƻŦ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ 
WǳƭȅΥ 
ü /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘƻƻƪ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 

/ƻǳƴǘǊȅ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ 

рлǘƘ ȅŜŀǊ ōȅ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ aǳǎƛŎ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜ ǿƻǳƭŘ άŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ŀ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

CŜǎǝǾŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ 

ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭέΦ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴ aŀȅƻǊ /ƻƭ aǳǊǊŀȅ 

ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ 

άǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎέ ŦƻǊ ǘƘŜ 

CŜǎǝǾŀƭΦ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

CŜǎǝǾŀƭ ōǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ς 

ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 

ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

ά¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ŀǎ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘǊȅ aǳǎƛŎ /ŀǇƛǘŀƭ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ 

ƭƻǎǘ ƻǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘΦέ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ǘƘŜ άaŀȅƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅέΣ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ ǘƘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ 

ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻπƻǇǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

άǎǳƛǘŀōƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎέ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ aǳǎƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘƻ άǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎέΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ŎƘŀǊǘŜǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘƻ άŀŘǾƛǎŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎ 

ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ 

ƳǳǎƛŎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎέΦ  

ü 5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ 

ƅƻǿƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀƳǎ ƴŜŀǊƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ aƻƻƴōƛ ŀƴŘ YƻƻǝƴƎŀƭ 

ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ Ŝƴǘŀƛƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘǿƻ ǘŜǎǘ 

ōƻǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ǉǳƛƴŜ ŀƴŘ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƊŜǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ {a9/Σ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tƭŀƴΣ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ƎƻƻŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ 

ōƻǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ²ŀǘŜǊ wŜǎŜǊǾŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ƅƻǿǊŀǘŜǎΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƳǇŀŎǘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ōƻǊŜǎ ŀǊŜ 

ŘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƅƻǿ ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊ 5ǊƻǳƎƘǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƭŀƴ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

ü ! Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŘǊŀƊ 

!ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлнмΣ ǿŀǎ 

ǘƻƴƛƎƘǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ ! 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴ 

ŘǊŜǿ ǿƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ 

ǎƻǳƎƘǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƊ 

Ǉƭŀƴ π Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƎǊƻǳǇǎ π ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǎǘŀũ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ осƪƳ ƻŦ 

ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ммуƪƳ ƻŦ 

ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǎŜŜƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ 

{ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ тΦтƪƳ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ŀƴŘ нΦнƪƳ ƻŦ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ 

нлноΦ 

 



у 
.ŀǊǊŀōŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ     ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнм                
 

ü /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻƴƛƎƘǘ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LƴƭŀƴŘ /ŜƴǘǊŜ 

ƻŦ {ǇƻǊǝƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ нлнм aŀǎǘŜǊ 

tƭŀƴΣ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘΩǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

{ǘŀǘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ άƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǇƻǊǝƴƎ Ƙǳō ŦƻǊ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 

b{²έ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ 

ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ WŀŎƪ {ƳȅǘƘ 5ǊƛǾŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

9ǉǳƛƴŜ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜ 

ό!9[9/ύΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ {ǇƻǊǘǎ 5ƻƳŜΣ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ IƻŎƪŜȅ /ƻƳǇƭŜȄΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ DȅƳƴŀǎǝŎǎ /ŜƴǘǊŜΣ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŜƴǘǊŜ 

ŀƴŘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ȅŎƭƛƴƎ 

/ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ {ǇƻǊǘΣ !9[9/ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜǿ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎǎ ŀƴŘ 

ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ƻǾŀƭ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘΣ 

ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŎŜƴǘǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ŀǊŜƴŀ 

ŀƴŘ ŀ ǇƻƭƻŎǊƻǎǎŜ ŬŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ǉǳƛƴŜ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 

9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǎǇƻǊǘǎ Ƙǳō ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇƻǊǝƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǘ 

ǿǿǿΦǘŀƳǿƻǊǘƘΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκōǳǎƛƴŜǎ

ǎπǇŀǇŜǊǎ 

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¢ŀƳǿƻǊǘƘwŜƎƛƻ

ƴŀƭ/ƻǳƴŎƛƭ 

 

 

 

 

CǳǘǳǊŜ 5ǊƻǳƎƘǘ CǳƴŘ ƻǇŜƴǎ 
ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ϷопΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŘǊƻǳƎƘǘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ω ! ϷопΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ όD{¢ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜύ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎǊŀƴǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ŘǊƻǳƎƘǘ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻŘŀȅΦ 

ω ¢ƘŜ 5ǊƻǳƎƘǘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 5ǊƻǳƎƘǘ CǳƴŘΩǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ŘƻǇǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ Ϸр ōƛƭƭƛƻƴ 

CǳǘǳǊŜ 5ǊƻǳƎƘǘ CǳƴŘ όC5CύΦ 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ 

ŦƻǊ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΣ .ŀǊƴŀōȅ WƻȅŎŜ ǎŀƛŘ 

ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ 

ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ŀƴ ƛŘŜŀǎ 

ƎǊŀƴǘΣ ŀ ǇǊƻƻŦπƻŦπŎƻƴŎŜǇǘ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ 

ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘΦ 

άLŘŜŀǎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦπƻŦπŎƻƴŎŜǇǘ 

ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƳŀǘǳǊŜ ƛŘŜŀǎΣέ aǊ WƻȅŎŜ ǎŀƛŘΦ 

ά²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƴƻǘπŦƻǊπǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ς 

ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦέ 

aǊ WƻȅŎŜ ǎŀƛŘΣ άLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ōŜƘƛƴŘ 

ƛǘΣ ǘƘŜƴ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 5ǊƻǳƎƘǘ CǳƴŘΩǎ 5ǊƻǳƎƘǘ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ƻǾŜǊ Ϸоп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦέ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 5ŀǾƛŘ [ƛǧƭŜǇǊƻǳŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 

5ǊƻǳƎƘǘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎ    

ǿƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘǊƻǳƎƘǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

άLŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ƻǳǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ς 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ς ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǘǳǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣέ aǊ 

[ƛǧƭŜǇǊƻǳŘ ǎŀƛŘΦ 

άLƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ōǊƛƎƘǘ ǎǇŀǊƪǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ 

ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘǎΦέ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ C5C 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 

ǿǿǿΦŎƻƳƳǳƴƛǘȅƎǊŀƴǘǎΦƎƻǾΦŀǳ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ C5C 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ŘƻǇǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ 

ǾƛǎƛǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦƎƻǾΦŀǳκŀƎπ

ŦŀǊƳπŦƻƻŘκŘǊƻǳƎƘǘκŦǳǘǳǊŜπŘǊƻǳƎƘǘπ

ŦǳƴŘκǊŜǎŜŀǊŎƘπŀŘƻǇǝƻƴπǇǊƻƎǊŀƳ    

 

 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LƴƭŀƴŘ LƴŎΦ 

/ƴǊΦ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ CƛǘȊǊƻȅ {ǘ .ŀǊǊŀōŀ b{² 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ   

.Ǌƻƴǿȅƴ лпптмсрллу       

hŶŎŜ  лн стунмссн   

 9Ƴŀƛƭ        

ƴŜǿǎϪōŀǊǊŀōŀŎƻƳƳǳƴƛǘȅƴŜǿǎΦƻǊƎΦ

ŀǳ      

tǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ   

CǊŜŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ .ŀǊǊŀōŀ Ƴŀƛƴ 

ǎǘǊŜŜǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
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a9a.9w ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŀōƭŜƭŀƴŘǎ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ !ŘŀƳ aŀǊǎƘŀƭƭ Ƙŀǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȊƛƴŎ ǇƘƻǎǇƘƛŘŜ ǊŜōŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ Ϸмрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇŀŎƪŀƎŜΦ aǊ aŀǊǎƘŀƭƭ ǎŀƛŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ƭŀȅ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ƳƛŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǊŜōŀǘŜΣ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 

ϷмлΣлллΦ 

ά¢ƘŜǎŜ ǊƻŘŜƴǘǎ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ǎƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŀƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀŘŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎΣέ aǊ 

aŀǊǎƘŀƭƭ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȊƛƴŎ 

ǇƘƻǎǇƘƛŘŜ ǊŜōŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŦŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜπ

ƻũ ǊŜōŀǘŜ ƻŦ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ȊƛƴŎ 

ǇƘƻǎǇƘƛŘŜπōŀǎŜŘ ōŀƛǘǎΣ ǳǇ ǘƻ ϷмлΣлллΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ b{² CŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦέ 

aǊ aŀǊǎƘŀƭƭ ǎŀƛŘΦ άL ǳǊƎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƛŎŜ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ 

ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŀǊǾŜǎǘΦέ 

9ƭƛƎƛōƭŜ ȊƛƴŎ ǇƘƻǎǇƘƛŘŜ ōŀǎŜŘ ōŀƛǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ м WŀƴǳŀǊȅ 

нлнм ǳƴǝƭ мт 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜōŀǘŜ 

ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ Ŭƴŀƭ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ну WŀƴǳŀǊȅ 

нлннΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ b{² wǳǊŀƭ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȊƛƴŎ 

ǇƘƻǎǇƘƛŘŜ ǊŜōŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦǊŀŀΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ  

 

http://www.raa.nsw.gov.au/
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CǊƻƳ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ  

Iƻǿ ǊŀƛƴΣ ǿƛƴŘΣ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀǾȅ ǿŜŀǘƘŜǊ 

Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

WŀƳŜǎ Wƛƴ YŀƴƎΣ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ 9ŘƛǘƘ 

/ƻǿŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tŀǳƭ IŀǎƪŜƭƭπ5ƻǿƭŀƴŘΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ό/ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ 

{ŜŎǳǊƛǘȅύΣ 9ŘƛǘƘ /ƻǿŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

²ƘŜƴ ȅƻǳǊ bŜǜƭƛȄ ǎǘǊŜŀƳ ŘǊƻǇǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ 

ǊŀƛƴǎǘƻǊƳΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ōƭŀƳŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΚ 

vǳƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭȅΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿŀǘŜǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ {ƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

Iƻǿ Ǌŀƛƴ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǊƻǳǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ όƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 

ŀƎŜǎύ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ōǊƻǿǎƛƴƎΦ 

!ƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƴƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ǇƘƻƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŬōǊŜ ƻǇǝŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

²ƛCƛΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

 
wŀƛƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŎŀōƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ 

ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƻƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

!5{[πǎǘȅƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƘƻƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 

ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ .ǊƻŀŘōŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ όb.bύΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Ǌǳƴ όƛƴ 

ǇŀǊǘύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜǎ όƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ άŬōǊŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴƻŘŜέ ƻǊ άŬōǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘέ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎύ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ƻǇǝŎŀƭ ŬōǊŜǎ όάŬōǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜέύΦ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΩǎ ŎŀōƭƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ōƭƻŎƪ ǘƘŜƳ ŜƴǝǊŜƭȅΣ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻǊ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǘΦ 

.ǳǘ ƛǘ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ 

²ƛǊŜƭŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇƭŜǘǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

9ǾŜƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘƻǇǎΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŦŜƭǘΦ IƛƎƘ 

ƘǳƳƛŘƛǘȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎƭƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎǇŜŜŘǎΦ 

/ƻǇǇŜǊ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ !5{[ ƻǊ b.b ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƛǘ 

ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻǇǇŜǊ ǇƘƻƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǾƻƛŎŜ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ор ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

hƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ му҈ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǇǝŎŀƭπŬōǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦŀŎǘƻǊΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ǊŀƛƴǎΣ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƳƛƎƘǘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŘƻƻǊǎ ƻǊ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳǎŀƎŜΦ ²ƘŜƴ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŀƎŜΣ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎƭƻǿŘƻǿƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ȅƻǳǊ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴǝǊŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

IŜŀǘǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎ 

Lƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ IŜŀǘ 

ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳΦ hǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘΦ 9ǾŜƴ ŎŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ǎǳũŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŧŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ 

ƻǾŜǊƘŜŀǘǎ τ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦŀƛƭΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǘǎŜƭŦ 

Ƴŀȅ ōŜ ŬƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛƴ 

ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 

ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ wŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǿƛƴŘΣ ōǳǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘƛǎƘŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎǿŀȅŜŘΣ ǾƛōǊŀǘŜŘΣ ƅŜȄŜŘ ƻǊ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ 



мм 
.ŀǊǊŀōŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ     ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнм                
 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƛƎƘǘ ς ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ŎŀōƭŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ²ƛCƛ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊƳΦ 

{ƻΣ Ŏŀƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΚ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΦ 

²ƛƭƭ Ƴƻǎǘ ǳǎŜǊǎ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΚ ¦ƴƭƛƪŜƭȅΦ 

{ƻ ƛŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ bŜǜƭƛȄ ǎƘƻǿ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴ 

Ǌŀƛƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛǘΩǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ƘǳƳŀƴǎ ƛǎ ǘƻ ōƭŀƳŜ τ ƘƻƭŜŘ ǳǇ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ 

 

[ŀŘƛŜǎ DƻƭŦ 

п [ŀŘƛŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ vǳƛǊƛƴŘƛ hǇŜƴ {ǳƴŘŀȅ мǎǘ !ǳƎǳǎǘΦ 

.ŀǊǊŀōŀ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ [ȅƴ DǊƻǘƘΣ [ƛō ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 

!ƳŀƴŘŀ YƻƻǇƳŀƴ ŀƴŘ YŜǊǊƛŜ {ƳƛǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇǊƛƴƎ ŘŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŘƛŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻƴƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ пн ǇǘǎΦ [ȅƴ ŀƴŘ 

[ƛō ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ор Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ [ƛō ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘǊƛǾŜ 

ƛƴ 5ƛǾ нΦ YŜǊǊƛŜ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎΣ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭƻō ȅƻǳǊ ōŀƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƴ ŀƴŘ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ нс ǎǘŀōƭŜŦƻǊŘ ǇƻƛƴǘǎΦ aŀƴŘȅ ǿƻƴ b¢t ƻƴ ǘƘŜ 

пǘƘΦ  b!ww!.wL ƭŀŘƛŜǎ ƻǇŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нтǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ммǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΦ  !ƭǎƻ 

ǘƘŜ bϧb²5[D! ±Ŝǘǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ aƻǊŜŜ ǘƻ 

vǳƛǊƛƴŘƛ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ !ǳƎǳǎǘΦ   

¢ŀƳǿƻǊǘƘ [ŀŘƛŜǎ н Řŀȅ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ 

CǊƛŘŀȅΦ  

IŀǇǇȅ DƻƭŬƴƎ [ŀŘƛŜǎ 

aŜƴǎ DƻƭŦ bƻǘŜǎ  

DƻƭŦŜǊǎ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ Řŀȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǎ ǿŜ 

ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǘŀōƭŜŦƻǊŘ ŦƻǊ 5ŀǾŜ aŎaǳǊǘǊƛŜǎ 

ǘǊƻǇƘȅΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ от Ǉƻƛƴǘǎ ǿŀǎ ²ƛƭƭ 

{ŜŘƎǿƛŎƪ Ƨǳǎǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ Lŀƴ /ŀōƻǘ ƻƴ ос Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ōŀƭƭǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ {ŀƳ Cŀƛƴǘ ƻƴ ооΣ /ŀƳǇōŜƭƭ ¢ƻƴƪƛƴ ооΣ DŀǊȅ !ƭƭŜƴ он 

ŀƴŘ 5Ŝǎ YŜƭŀƘŜǊ омΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ Ǌǳƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ {ǳƴŘŀȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ƻŘŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƎŀƛƴ 

ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŎƻǳƭŘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎΦ b¢t ǘƻ .ƛƭƭ άDŀǘƻǊέ 

{ƛƳǇǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ муǘƘΦ Lƴ ƳŀǘŎƘ Ǉƭŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 

²ƛƭƭ {ŜŘƎǿƛŎƪ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ƻǾŜǊ /ŀƳǇōŜƭƭ ¢ƻƴƪƛƴ о ŀƴŘ м ŀƊŜǊ ŀ 

ǾŜǊȅ ŜǾŜƴ ƳŀǘŎƘΦ  

bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅ уǘƘ ƛǎ ŀ н ǇŜǊǎƻƴ !ƳōǊƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǳǊƴƛƴƎ IŜŀŘǎ 

.Ŝŀǳǘȅ {ŀƭƻƴ ǘǊƻǇƘȅ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ {ǳƴŘŀȅ мрǘƘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƻǳǊ aŜƴΩǎ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ оǊŘ 

ŀƴŘ пǘƘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ǘƘŜ нуǘƘ 

ŀƴŘ нфǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ  

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ²ŜǊǊƛǎ /ǊŜŜƪ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƛǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

моǘƘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ bŀǊǊŀōǊƛ hǇŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ ммǘƘ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ 

нтǘƘΦ  

!ƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ .ŀǊǊŀōŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻǳǊ DƻƭŦ /ƭǳō ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜΦ aŀȅōŜ 

ȅƻǳΩǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪ ·Ƴŀǎ ǇŀǊǘȅ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎƻƭŦ Řŀȅ 

ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ {ǇǊƛƴƎ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦ 

tƘƻƴŜ лпмфслснул ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎΦ 

PHIL DENYER 
 

MECHANICAL REPAIRS 
 

Ph (02) 67 821 107 
 

 

[ƛŎ bƻΦ олссол/ 
ω tƭǳƳōŜǊ 
ω 5ǊŀƛƴŜǊ 
ω DŀǎŬǧŜǊ 
ω tƻƭȅǿŜƭŘŜǊ 
ω wƻƻŦ ²ŜƭŘŜǊ 
tƘΦ лплуммтору 

ǿŀǊŘǎǇƭǳƳōƛƴƎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 

 

wƻŘ .ƻƴƴŜǊ 
¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ tƭǳƳōŜǊΣ 5ǊŀƛƴŜǊΣ DŀǎŬǧŜǊ ŀƴŘ IŀƴŘȅƳŀƴ 
[ƛŎ bƻΦ [утфм 
¢ŜȄǘ ƛǎ ōŜǎǘ  лппт лрн мпл 
ǇƭǳƳōŜǊŘǊŀƛƴŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

 

 

 

 

 

 

wŜƳŜƳōŜǊ /Ŝƴǎǳǎ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ мл !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  

/Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƪŜπǳǇΦ 5ŀǘŀ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦŎŜƴǎǳǎΦŀōǎΦƎƻǾΦŀǳ ƻǊ Ŏŀƭƭ муллрмнппм     

       
 

mailto:wardsplumbing@bigpond.com
mailto:plumberdrainer@gmail.com


мн 
.ŀǊǊŀōŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ     ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнм                
 

CǊƻƳ ǘƘŜ /²! b{² /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ tǳŘŘƛƴƎǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ bƻǾ мфолΦ 

 

.ŀǊǊŀōŀ т Řŀȅ CƻǊŜŎŀǎǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ 

  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ п !ǳƎ   
    {ǳƳƳŀǊȅ    aŀȄ мо 
    tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ 
    /ƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀƛƴΥ л҈ 

  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ р !ǳƎ     
{ǳƳƳŀǊȅ   aƛƴ н  aŀȄ мр 

     /ƭƻǳŘȅ 
     /ƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀƛƴΥ л҈ 

   CǊƛŘŀȅ с !ǳƎ             
{ǳƳƳŀǊȅ  aƛƴ м aŀȄ мс 

      tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ 
     /ƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀƛƴΥ  л҈ 

    {ŀǘǳǊŘŀȅ т !ǳƎ     
{ǳƳƳŀǊȅ   aƛƴ м aŀȄ мт 

     aƻǎǘƭȅ ǎǳƴƴȅ 
     /ƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀƛƴΥ л҈ 

    {ǳƴŘŀȅ у !ǳƎ          
{ǳƳƳŀǊȅ aƛƴ м aŀȄ му 

      aƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻǎǘΦ {ǳƴƴȅ 
/ƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀƛƴΥ р҈ 

    aƻƴŘŀȅ ф !ǳƎ         
{ǳƳƳŀǊȅ aƛƴ м aŀȄ мф 

      aƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻǎǘΦ {ǳƴƴȅ 
/ƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀƛƴΥ мл҈ 

    ¢ǳŜǎŘŀȅ мл !ǳƎ       
{ǳƳƳŀǊȅ  aƛƴ н  aŀȄ нл 

     aƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻǎǘΦ {ǳƴƴȅ 
/ƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀƛƴΥ мл҈ 

 

wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŀƳ [ŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ 
²ŀǘŜǊ b{²  

/ƘŀũŜȅ мллΦо҈            

/ƻǇŜǘƻƴ срΦп҈  

YŜŜǇƛǘ фсΦр҈   

{Ǉƭƛǘ wƻŎƪ отΦн҈ 

 


